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1 2     Oó©dG Ω2018

 Ωóîà°ùj  kÉjOÉ°üàbGh  kÉjQÉ°†M  Ωó≤àŸG  ⁄É©dG  ¿EG
 äÉ`̀bÉ`̀W  Òî°ùàd  ájƒªæJ  á`̀©`̀aGô`̀c  ÜÉÑ°û∏d  ´ƒ`̀£`̀à`̀dG
 ø`̀Wƒ`̀dGh á````̀eC’G ´hô`̀°`̀û`̀e ƒ`̀ë`̀f É`̀¡`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀Jh ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG
 ¿ÉÑ°ûdG á`̀bÉ`̀£`̀a ,∫Ó`̀¨`̀à`̀°`̀S’G Aƒ`̀°`̀S ø`̀e É`̀¡`̀d á`̀jÉ`̀ª`̀Mh

.á≤aóàe ácôëàe
 ?ø``jCG ≈``̀dEG :ƒ``̀gh ó`̀«`̀Mƒ`̀dG ∫GDƒ`̀°`̀ù`̀dG ìô``W Éæ«∏Yh
 ´ƒ£àe (¿ƒ«∏e 61) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG »Øa
 ΩÉ`̀Y á``̀jÒ``̀ÿG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG ø`̀ª`̀°`̀V Gƒ`̀Yƒ`̀£`̀J »``µ``jô``eCG
 ÜÉÑ°ûdG  å«M  ,äÉ``̀eRC’G  ‘  ácQÉ°ûŸG  äRõ`̀©`̀Jh  ,Ω2006
 ó©H  Ö`̀LGƒ`̀dÉ`̀H  Ghô`̀©`̀°`̀T  áæ°S  (24)  ``̀ `  áæ°S  (16)  Ú`̀H
 (97)  »µjôeC’G  ¢ù«FôdG  Ωôµa  ,ÈªàÑ°S  11  çGó``̀MCG
 75) ÚM ‘ ,á«Yƒ£àdG áeóÿÉH õ«ªàe ´ƒ£àe ∞dCG
 äÉ°ù°SDƒª∏d ∫ÉŸÉH kÉjƒæ°S ¿ƒYÈàj Ú«µjôeC’G øe (%
 RhÉéàJ øjòdG É¡fÉµ°S øe (% 91) `a Góæc ÉeCG ,ájÒÿG
 ‘h á«Yƒ£J ä’É› ‘ ¿ƒ∏ª©j ÉeÉY (15) ºgQÉªYCG

.(% 45) É«fÉŸCG
 ´ƒ£àdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀d  áë∏e  á`̀LÉ`̀M  ‘  ¿B’G  ÉæàH  ó``̀bh
 äÉ°ù°SDƒe á«≤H ™aóJh √ÉYôJh ¬d º¶æJ á∏≤à°ùe áÄ«gh
 äÉ`̀¡`̀÷G ™``̀e ≥`̀«`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀dÉ`̀H Êó````̀ŸGh …Ò````ÿG ™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG
 øµÁ øjCG  :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd á°üàîŸG á«eƒµ◊G
 º¡JÉMƒªW ´ÉÑ°TE’ á«Yƒ£àdG ÜÉÑ°ûdG ábÉW ∞Xƒf ¿CG
 á«fGó«e áHôéàd Ö«dÉ°SCGh äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEGh á«JGòdG
 øWƒdG Iôµa ™e ∞WÉ©àdGh πaÉµàdGh ºMÓàdG ≥≤ë«d

?ÒÑµdG
 ∞°üf  ∫Ó`̀N  ,‹É©dG  º«∏©àdGh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¿EG
 ójhõJh zπ`̀¡`̀÷G{ á`̀«`̀eC’G ƒ`̀fi ‘ ¬ÑLGƒH ΩÉ`̀b ,¿ô``b
 ‘  kÉ«Ñ°ùf  π°ûa  ¬æµd  ,zäÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG{  áaô©ŸÉH  ÜÓ`̀£`̀dG
 áëLÉædG  áfRGƒàŸG  á«°üî°ûdG  AÉæHh  äGQÉ`̀¡`̀ŸG  ÜÉ°ùcEG
 ÜÉÑ°ûdG  Éª¡«dEG  êÉàëj  ø`̀jô`̀eC’G  Ó`̀ch  ,zäGò``̀dG  IQGOEG{
 á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’Gh zá``̀Ø``̀«``̀Xƒ``̀dG{ á`̀«`̀æ`̀¡`̀ŸG IÉ```«```◊G AÉ``æ``Ñ``d
 ∞°üf{  AGƒ¡dG  ‘  kÉ≤∏©e  ÜÉ°ûdG  íÑ°UCÉa  ,zäÉbÓ©dG{
 á«°ùØf äÓ`̀µ`̀°`̀û`̀e ∂```̀dP ø``̀e É`̀æ`̀d iÈ``̀fÉ``̀a ,zº`̀∏`̀©`̀à`̀e

 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  Ω qoƒ`̀ q≤`̀f  ¿CG  Éæ«∏Y  Gò`̀dh  ,Ió`̀Y  äÉ«bÓNCGh
 IÉ«◊G IOƒL º«∏©J ≈dEG  áaô©ŸG  º«∏©J  øe ÖjQóàdGh

.ÉæJÓµ°ûe Ö∏ZCG Éæd π që«a
 ÉææµÁ  ø∏a  ,ÜÉÑ°û∏d  §£îf  ¿CG  ÉædhÉM  Éª¡eh
 ¢UÉÿG Éæª¡a ≈∏Y AÉæH  º¡LÉ«àMG ôjó≤J ¿C’ ,∂dP
 πµd ÜÉÑ°ûdG á∏Môe ¿C’ ,í«ë°U ÒZ ÜÉÑ°ûc Éæ«°VÉŸ
 ,…QòL  ±ÓàNG  kÉfÉ«MCGh  É¡≤Ñ°S  ÉªY  áØ∏àfl  ô°üY
 º¡fC’ ∂dP ÅWÉN º¡a ¿B’G ÜÉÑ°ûdG øY ¬ª¡Øf Ée ºK
 Gòdh ,¥ÉØædG hCG π«ãªàdÉH ÉeCG π«∏°†àdG Éæ«∏Y ¿ƒ°SQÉÁ
 ¢SQGóŸÉH á«HÉÑ°ûdG äÉ«©ª÷G ÈY º¡cGô°TEG øe óH ’

.äÉ©eÉ÷Gh
 É¡æe  Ì``̀cCG  áeGóà°ùe  ájƒªæJ  IÉ`̀«`̀M  ´ƒ£àdG  ¿EG

.ÒÿÉH ¬°ùØf øY ¿É°ùfE’G É¡«a È©j kÉWÉ°ûf
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ΩÉ©dG ôjóŸG
¿É°SÉ£dG º«gGôHEG âæH ójô¨J

 É¡ÑJÉc …CGQ øY È©J á∏éŸG ‘ IQƒ°ûæŸG AGQB’G ™«ªL
á°ù°SDƒŸG …CGQ øY È©J ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh
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العمل الخيري 

دراسات

تحقيق

مبادرات

ريادة

قيادة

أجيال

الخير الرقمي

أفكار

رؤى

كتاب 

فعاليات

ا�خيرة

08
14
22
26
28
32
36
40
44
46
52
60

الريادة الاجتماعية.. 

ا�يجابيون 

الزمالة

ت
المحتويا

18

26

54

40
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2030
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 »àdG z2030 ájOƒ©```̀°ùdG á```̀jDhQ{ äAÉL
 ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö```̀FÉf ,ó```̀¡©dG ‹h É```̀¡≤∏WCG
 øH óªfi Ò```̀eC’G ,´ÉaódG ô```̀jRh ,AGQRƒdG
 ÉŸ  ,…ÒÿG πª©dG Ωƒ¡Øe ï°SÎd ,¿Éª∏°S
 IÒÑc äÉªgÉ```̀°ùeh ôKDƒe QhO øe á```̀µ∏ªª∏d
 ,É k«ŸÉYh É```̀ k«ª«∏bEGh É```̀ k«∏fi ∫É```̀éŸG Gò```̀g ‘
 »```̀Yƒ£àdGh  …Ò```̀ÿG  π```̀ª©dG  RÉ```̀M  ó```̀bh
 ∂```̀dPh ,á```̀jDhôdG √ò```̀g ‘ G kÒ```̀Ñc É```̀ kÑ«°üf
 ÒZ ´É```̀£≤∏d »```̀YÉªàL’G ô```̀KCÓd G kõ```̀jõ©J
 øe ¬æ«µ“h ,¬```̀àªgÉ°ùe IOÉ```̀jRh »```̀ëHôdG
 ÈY ,áeGóà°S’Gh á```̀«°ù°SDƒŸG ƒ```̀ëf ∫ƒëàdG
 ô```̀KC’G äGP è```̀eGÈdGh äÉYhô```̀°ûŸG º```̀YO
 äÉª¶æŸG ¢ù«```̀°SCÉJ π«¡```̀°ùJh ,»```̀YÉªàL’G
 ´É£≤dG ƒ```̀‰ ‘ º¡```̀°ùj ÉÃ ,á«ëHôdG Ò```̀Z
 õ```̀jõ©J ≈```̀∏Y π```̀ª©dG á∏```̀°UGƒeh ,áYô```̀°ùH
 Iõ¡LC’Gh ´É```̀£≤dG äÉ```̀°ù°SDƒe ÚH ¿hÉ©àdG
 »ëHôdG ÒZ ´É```̀£≤dG õ«Ø–h ,á```̀«eƒµ◊G
 ,Ió«```̀°TôdG áªcƒ◊G Ò```̀jÉ©e ≥«Ñ£J ≈```̀∏Y

.™ªàéŸG OGôaCG iód ´ƒ£àdG áaÉ≤K ¢SôZh

ájƒªæà∏d ájƒYôdG øe         
 ≥jôW áWQÉN z2030 á```̀jDhQ{ º```̀°SôJh
 »```̀MÉæe ™```̀«ª÷ á```̀∏eÉ°T á```̀jƒªæJ á```̀°†¡æd
 äÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸGh OôØdG ôjƒ£Jh IÉ«◊G
 …ÒÿG π```̀ª©dG á```̀«ªæJh ,Êó```̀ŸG ™```̀ªàéŸG
 äGƒ£N ≥ah ∂dPh ,ÊÉ```̀°ùfE’Gh »KÉZE’Gh
 É¡JGRõ©eh É¡JGQÉ°ùe ò```̀«ØæJ øª°†J á«∏ªY
 ájÉ¨dG √ò```̀g ≈dEG ∫ƒ```̀°Uƒ∏d ;º```̀«∏°S πµ```̀°ûH
 IQó≤dG ≈dEG Oô```̀ØdÉH ™aóJ »àdG á```̀jQÉ°†◊G
 ácGô°ûdGh á```̀ªgÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y á```̀∏YÉØdG
 »```̀àdG  ,á```̀jOÉ°üàb’G  á```̀«ªæàdG  ≥```̀«≤– ‘
 ‘  ¬```̀JGõéæeh  ¬```̀JÉ«£©e  ≈```̀∏Y  ó```̀ªà©J
 ¥É«°S ‘ ∂```̀dPh ,»```̀YÉª÷G πª©dG QÉ```̀WEG
 …OÉ°üàb’G ¬ÑfÉL ‘ »YÉªàL’G π```̀aÉµàdG
 ¬ªLÎJ ,É```̀ kª¡eh É kjƒ«M É```̀ kaóg ó```̀©j …òdG
 á```̀«fhÉ©àdGh á```̀jÒÿG á```̀«∏gC’G äÉ```̀°ù°SDƒŸG
 G kõéæe ¿ƒµàd ájDhôdG √ò```̀¡H ™aój ™bGh ≈dEG
 AÉæÑdG §‰ É¡°VôØj á«eGõdEG ¬```̀Ñ°T áaÉ≤Kh
 áØ°ù∏a ≈∏Y º```̀FÉ≤dG åjó◊G …OÉ```̀°üàb’G
 ≈dEG á```̀jƒYôdG øe ∫ƒ```̀ëàdG Gò```̀g äÉ```̀«£©e
 ΩGóà°ùe …Ò```̀N πªY OƒLh ÈY á```̀jƒªæàdG
 IÎa π```̀«∏≤Jh Ú```̀µªàdG CGó```̀Ñe ø```̀e ≥```̀∏£æj
 ÖjQóJ È```̀Y á```̀fÉYEÓd ó```̀«Øà°ùŸG êÉ```̀«àMG
 º¡°ùØfCG ≈∏Y Ghó```̀ªà©«d ÚLÉàëŸG π«gCÉJh

 Iõ¡LC’Gh ´É```̀£≤dG äÉ°ù°SDƒe Ú```̀H ¿hÉ©àdG
 .á«eƒµ◊G

 øWGƒe πc  ¿CG ájOƒ©°ùdG ájDhQ äó```̀cCGh
 »æÑj å```̀«M ,¬∏Ñ≤à°ùe AÉ```̀æH ø```̀Y ∫hDƒ```̀°ùe
 ‘ kÓYÉah kÓ```̀≤à°ùe ¿ƒµ«d ¬```̀JGQóbh ¬```̀JGP
 ,»∏ª©dGh ‹ÉŸG ¬∏Ñ≤à°ùŸ §£îjh ,¬©ªà›
 á«dhDƒ°ùe ∂```̀dòc øWGƒe πc ≈```̀∏Y É```̀ k°†jCGh
 »àdG ¬JÉ«dhDƒ°ùe ¬«∏Y ¿CG Éªc ,¬Jô°SCG √É```̀Œ
 º«≤dGh á```̀«eÓ°SE’G ÇOÉ```̀ÑŸG É¡«∏Y ¢```̀†–
 IóYÉ°ùe ‘ á```̀«æWƒdG ó```̀«dÉ≤àdGh á```̀«Hô©dG
 ∞«°†dG ΩGô```̀cEGh QÉ```̀÷G áfhÉ©eh êÉ```̀àëŸG
 ø```̀jóaGƒdG  ô```̀jó≤Jh  ø```̀jôFGõdG  ΩGÎ```̀MGh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh
 ∫òH á«ªgCG á```̀jDhôdG äócCG ,π```̀ª©dG ‘h

 ≥```̀«≤ëàd  »```̀©°ùdGh  É```̀¡æe  IOÉ```̀Øà°S’Gh
 πc øµªàj »```̀µd ¬```̀fCG á```̀æ«Ñe ,äÉ```̀Mƒª£dG
 º```̀à«°S  ,¬```̀JÉ«dhDƒ°ùe  AGOCG  ø```̀e  ø```̀WGƒe
 ‘ ¬d á```̀ªFÓŸG áÄ«ÑdG Ò```̀aƒJ ≈```̀∏Y π```̀ª©dG
 äGhOCG Ò```̀aƒJ ∂dP ‘ ÉÃ ä’É```̀éŸG ≈```̀ qà°T
 á```̀jQÉ≤Y ¢```̀Vhôb ø```̀e ‹É```̀ŸG §```̀«£îàdG
 ,á```̀jóYÉ≤J  äGQÉ```̀«Nh  QÉ```̀NOG  ß```̀aÉfih
 Úµªàd »©jô°ûàdG QÉWE’G áÄ«¡J ≈∏Y IhÓY

 .…ÒÿGh »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG
 á«ªgCG ¿CG ≈```̀dEG áµ∏ªŸG á```̀jDhQ äQÉ```̀°TCGh
 ∫ƒ°UƒdÉH »```̀Øàµj ’ ,∫É```̀ªYCG ´É```̀£b AÉ```̀æH
 º¡°ùj π```̀H ,Ö```̀°ùëa á```̀«dÉŸG ìÉ```̀HQC’G ≈```̀dEG
 Ωƒ```̀≤jh  ¬```̀æWhh  ¬```̀©ªàéÃ  ¢```̀Vƒ¡ædG  ‘
 ≥«≤– ‘ º¡°ùjh ,á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùÃ
 ‘ º¡°ùj Éªc ,»æWƒdG OÉ°üàb’G áeGóà°SG
 AÉæHC’ IõØfih áÑ°SÉæe πªY ¢Uôa OÉ```̀éjEG
 º```̀¡∏Ñ≤à°ùe AÉ```̀æH ø```̀e Gƒ```̀æµªà«d ,ø```̀WƒdG
 ´É£b ºYO ≈∏Y πª©dG È```̀Y ∂dPh ,»æ¡ŸG
 øWƒdG √É```̀Œ ¬à«dhDƒ°ùÃ º```̀FÉ≤dG ∫É```̀ªYC’G
 …ó```̀°üàdG  ‘  º```̀gÉ°ùJ  »```̀àdG  äÉcô```̀°ûdGh

.á«æWƒdG äÉqjóëà∏d

äGAÉØµdG π°†aCG ÜÉ£≤à°SG
 ô```̀KDƒŸG Qhó```̀dG ≈```̀∏Y á```̀jDhôdG äó```̀cCGh
 É k«ª«∏bEGh É k«∏fi …ÒÿG πª©dG ‘ øWGƒª∏d
 äGOƒ¡éŸG √ò```̀g ¿CG ≈∏Y IOó°ûe ,É```̀ k«ŸÉYh
 »```̀°ù°SDƒŸG  É```̀gQÉWEG  ô```̀jƒ£J  ≈```̀dEG  êÉ```̀à–
 áØYÉ°†eh è```̀FÉàædG º«¶©J ≈∏Y õ```̀«cÎdGh

 .ôKC’G

 ¢UÉî°TCG øe Gƒdƒëà«dh áMÉàŸG º```̀¡JGQóbh
.áéàæe äÉbÉW ≈dEG ÚjƒYQ

 ™bƒàj ,á```̀jDhôdG √ò```̀g ±GógC’ É```̀ k≤ahh 
 äÉYhô°ûŸG áÑ°ùf ™aQ …ÒÿG ´É£≤dG øe
 ≈dEG %7 øe »YÉªàL’G ôKC’G äGP ájÒÿG
 áªgÉ°ùe ™```̀aQh Ω2020ΩÉ```̀Y ∫ƒ```̀∏ëH %33
 œÉædG ‹É```̀ªLEG øe »ëHôdG Ò```̀Z ´É£≤dG
 OóY IOÉ```̀jRh ,%5 ≈dEG %0^3 ø```̀e »```̀∏ëŸG
 ¿ƒ«∏e ≈```̀dEG Gƒ∏°üj »```̀c É kjƒæ°S Ú```̀Yƒ£àŸG

.É kjƒæ°S ´ƒ£àe

»æWƒdG OÉ°üàb’G áeGóà°SG         
 ÖfGƒL º¶©e ájOƒ©°ùdG á```̀jDhQ â s£Zh
 É¡aGógCG óMCG ‘ äócCG PEG ,…ÒÿG π```̀ª©dG
 ´É```̀£≤∏d »```̀YÉªàL’G ô```̀KC’G º```̀«¶©J ≈```̀∏Y
 È```̀Y ,¬```̀àªgÉ°ùe IOÉ```̀jRh »```̀ëHôdG Ò```̀Z
 ô```̀KC’G äGP è```̀eGÈdGh äÉ```̀Yhô°ûŸG º```̀YO
 äÉª¶æŸG ¢```̀ù«°SCÉJ π```̀«¡°ùJh ,»```̀YÉªàL’G
 ´É£≤dG ƒ```̀‰ ‘ º¡°ùj É```̀Ã á«ëHôdG Ò```̀Z
 õjõ©J ≈∏Y πª©dG á```̀∏°UGƒeh ,™jô°S πµ°ûH
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 1000 øe πbCG OƒL ≈dEG ájDhôdG äQÉ```̀°TCGh
 ¥É£f ™«°Sƒàdh ,á«ëHQ ÒZ á«©ªLh á```̀°ù°SDƒe
 Ωƒ≤à°S á```̀dhódG ¿CG äó```̀cCG ,´É£≤dG Gò```̀g ôKCG
 ,É¡æ«µªàd áeRÓdG íFGƒ∏dGh á```̀ª¶fC’G ôjƒ£àH
 ≈dEG »```̀eƒµ◊G º```̀YódG ¬```̀«LƒJ È```̀Y ∂```̀dPh
 ≈∏Y πª©dGh ,»YÉªàL’G ôKC’G äGP è```̀eGÈdG
 ,»ëHôdG Ò```̀Z ´É£≤dG ‘ Ú```̀∏eÉ©dG Ö```̀jQóJ
 ™«é°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬```̀«a ÚYƒ£àŸG ™«é°ûJh
 ∫ƒ°ü◊G øe ´É```̀£≤dG Gòg Úµªàd ±É```̀bhC’G
 á©LGôeh ,á```̀eGóà°ùe π```̀jƒ“ QOÉ```̀°üe ≈```̀∏Y

 .∂dòH á≤∏©àŸG íFGƒ∏dGh áª¶fC’G
 π```̀ª©dG IQhô```̀°V ≈```̀∏Y á```̀jDhôdG äOó```̀°Th
 á«ëHQ Ò```̀Z äÉª¶æe ¢ù«°SCÉJ π```̀«¡°ùJ ≈```̀∏Y
 ÉgQhO π«©Øàd IóFGôdG äÉcô°ûdGh øjQƒ°ù«ª∏d
 πªY ¥É£f ™«°SƒJh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ‘
 Úµ“ ºà«°S ¬fCG IócDƒe ,»ëHôdG ÒZ ´É£≤dG
 øe á```̀«ëHôdG Ò```̀Z äÉ```̀«©ª÷Gh äÉ```̀°ù°SDƒŸG
 π≤f ≈∏Y IQOÉ≤dG äGAÉØµdG π°†aCG ÜÉ£≤à°SG
 ,ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG π```̀°†aCG ≥«Ñ£Jh áaô©ŸG
 ÒZ ´É£≤∏d ¿ƒµJ ¿CG ≈```̀∏Y πª©dG øY kÓ```̀°†a
 áë°üdG äÉ```̀YÉ£b ‘ ÈcCG á```̀«∏YÉa »```̀ëHôdG
 è```̀eGÈdGh  çÉ```̀ëHC’Gh  ¿Éµ```̀°SE’Gh  º```̀«∏©àdGh

.á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdGh á«YÉªàL’G
 á«°ù°SDƒŸG ƒëf ∫ qƒëàdG        

 ´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿CG ≈```̀dEG ájDhôdG â```̀àØdh
 (%0.3) RhÉ```̀éàJ ’ áµ∏ªŸG ‘ »```̀ëHôdG ÒZ
 áªgÉ°ùŸG √òg ¿CG á```̀æ«Ñe  ,»∏ëŸG œÉædG ø```̀e
 »ŸÉ©dG §```̀°SƒàŸÉH âqfQƒb É```̀e GPEG á```̀©°VGƒàe
 âbƒdG ‘ ¬```̀fCG ≈dEG á```̀àa’ ,(%6) ≠∏Ñj …ò```̀dG
 ájÒÿG äÉ```̀Yhô°ûŸG á```̀Ñ°ùf ≠```̀∏ÑJ ,ø```̀gGôdG

 ΩAGƒàJ »```̀àdG hCG ,»```̀YÉªàLG ôKCG É```̀¡d »```̀àdG
 óeC’G á∏jƒW á```̀«æWƒdG á«ªæàdG ±GógCG ™```̀e
 √òg ™aQ ºà«°S ¬fCG áë°Vƒe ,§```̀≤a (%7)
 ∫ƒ∏ëH (%33) øe ÌcCG ≈dEG π°üàd áÑ°ùædG

.(Ω2020 – √1442) ΩÉY
 ΩÉ```̀¶f  ¿CG  z2030  á```̀jDhQ{  äó```̀cCGh
 ΩÉ```̀¶fh á```̀«∏gC’G äÉ```̀°ù°SDƒŸGh äÉ```̀«©ª÷G
 ”  ø```̀jò∏dG)  ±É```̀bhCÓd  á```̀eÉ©dG  á```̀Ä«¡dG
 Úµ“ ‘ º```̀¡°ù«°S ,(G kô```̀NDƒe É```̀ªgQGôbEG
 ƒëf ∫ qƒ```̀ëàdG ø```̀e »ëHôdG Ò```̀Z ´É```̀£≤dG
 äÉYhô°ûŸG ºYóH ∂dP õjõ©Jh ,á«°ù°SDƒŸG
 π«¡°ùJh ,»YÉªàL’G ôKC’G äGP è```̀eGÈdGh
 ô```̀°SCÓd á```̀«ëHQ Ò```̀Z äÉ```̀ª¶æe ¢```̀ù«°SCÉJ
 ´É£≤dG ƒ‰ ‘ º¡°ùj ÉÃ IhÌdG ÜÉë°UCGh
 ≈∏Y IhÓ```̀Y ,™jô°S πµ```̀°ûH »ëHôdG Ò```̀Z
 õjõ©Jh ,Ió```̀fÉ°ùŸG á```̀«æ≤àdG á```̀Ä«ÑdG á```̀Ä«¡J
 Ò```̀Z  ´É```̀£≤dG  äÉ```̀°ù°SDƒe  Ú```̀H  ¿hÉ```̀©àdG

 .á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh »ëHôdG

ΩÉbQCGh ≥FÉ≤M         
 áªFÉ≤dG ájÒÿG äÉ```̀«©ª÷G OóY ≠∏H
 ƒëf ájOƒ©°ùdG ≥```̀WÉæŸG ™```̀«ªL ‘ É```̀ k«dÉM
 á```̀«©ªL 24 É```̀¡æe ,á```̀jÒN á```̀«©ªL 343
 »àdG á«dÉŸG äÉ```̀fÉYE’G â¨∏H Éª«a ,á```̀«FÉ°ùf
 πÑb á```̀«YÉªàL’G ¿hDƒ```̀°ûdG IQGRh É```̀¡àeób
 ¿ƒ«∏e 34 ƒ```̀ëf ,πª©dG IQGRh ™```̀e É```̀¡›O
 ‘ ájÒÿG äÉ«©ªé∏d É```̀¡Áó≤J s” ,Q’hO

.OÓÑdG
 ‘ á```̀«∏gC’G á```̀cQÉ°ûŸG äQƒ```̀£J ó```̀bh
 ‘ á```̀«∏ëŸG á```̀«YÉªàL’G á```̀«ªæàdG  Oƒ```̀¡L
 Òãc CGó```̀Hh ,âbƒdG Qhô```̀e ™```̀e á```̀jOƒ©°ùdG

 á```̀«∏ëŸG äÉ```̀©ªàéŸG ‘ Ú```̀æWGƒŸG ø```̀e
 äÉ```̀«∏ªY  ‘  »```̀HÉéjE’G  º```̀gQhO  ò```̀NCÉH
 ¿É÷ øe Òãc πµ°ûJ PEG ,™ªàéŸG á```̀«ªæJ
 Oó```̀Y ≠```̀∏Hh ,á```̀ªFGódG á```̀«∏gC’G á```̀«ªæàdG
 ájOƒ©°ùdÉH á```̀«YÉªàL’G á«ªæàdG õ```̀cGôe
 ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG Ωó```̀îJ G kõcôe 20 ƒëf
 ΩóîJ á```̀«YÉªàL’G á```̀eóî∏d õ```̀cGôe 7h
 165 ≈```̀dEG á```̀aÉ°VEG ,á```̀jô°†◊G ≥```̀WÉæŸG
 πª©H Ωƒ≤J á«∏fi á«YÉªàLG á«ªæJ áæ÷
 ≥```̀WÉæŸÉH á```̀«YÉªàL’G á```̀«ªæàdG õ```̀cGôe
 .õcGôŸG √ò```̀g äÉeóN É```̀¡∏°üJ ’ »```̀àdG
 ƒëf á«fhÉ©àdG äÉ```̀«©ª÷G OóY ≠∏H É```̀ª«a

.á«fhÉ©J á«©ªL 154
 …ODƒ```̀J  äÉ```̀«©ª÷G √ò```̀g â```̀ë°VCGh
 …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ É```̀ kª¡eh G kÒÑc G kQhO
 PEG ,OÓÑdG ‘ »```̀∏gC’G πª©dG á```̀jGóH òæe
 ™ªàéŸG OGô```̀aCG Úµ“h AÉæH ≈dEG äó```̀ªY
 »```̀YÉªàL’G ô```̀KC’G õ```̀jõ©Jh ,…Oƒ```̀©°ùdG
 ,¬àªgÉ°ùe IOÉjRh »```̀ëHôdG ÒZ ´É£≤∏d
 è```̀eGÈdGh  äÉ```̀Yhô°ûŸG  º```̀YO  È```̀Y

.á«YÉªàL’G

2030
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∞bƒdG ∞jô©J
 ¢VQC’G âØbhh , ¢ùÑ◊G á```¨∏dG ‘ ∞bƒdG
 ¬aôY ó≤a kÉMÓ£°UG ∞```bƒdG ÉeCG É¡à°ùÑM …CG
.á©ØæŸG π«Ñ°ùJh π°UC’G ¢ù«Ñ– : ¬fCÉH á∏HÉæ◊G

 »YÉªàL’G OÉ°üàb’Gh ∞bƒdG
 »```àdG á```jOÉ°üàb’G á```£°ûfC’G á```Yƒª›
 äÉ©ªŒ hCG á```∏µ«¡e äÉ```«æH πµ```°T ‘ º```¶æJ
 ≥«≤– ±ó¡j Újƒæ©e hCG Ú```«JGP ¢```UÉî°TC’
 á£°ûfCG »gh á«©ªàéŸGh á```«YÉª÷G áë∏°üŸG
 »WGô≤ÁOh π≤à°ùe Ò```Hóàd ™°†îJ á```∏≤à°ùe

á«Hô¨dG áHôéàdGh ¥É«°ùdG ‘ 
 ô```XÉæj  á```jQÉ÷G  á```bó°üdG  hCG  ∞```bƒdG

 á```ªFGódG äÉ```Ñ¡dG : Ωƒ```¡Øe Ò```Ñc ó```M ≈```dEG
 áeƒÁódÉH ∞°üàJ »```àdG Endowments
 ≈∏Y Oƒ```«≤c É¡H §```«– »àdG äÉ```eô◊G ™```e
 ÉgQÉªãà°SG ¥ôWh É¡©jQh É¡dƒ°UCG ‘ ±ô©àdG

. º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈dEG IOÉY ÖgƒJ »àdGh
 ¢ü°üfl : kÉ°†jCG ∞bƒdG Ωƒ```¡Øe ôXÉæj
 øe ¢ü°üfl ƒgh First Fund ¿É```ªàF’G
 ±ô°üJ â– kÉ```ÑfÉL ™°VƒJ ∫Gƒ```eCGh äÉ«µ∏e
 ∫ÉLQ øe ¿ƒµj Ée IOÉ```Y á≤K ¢üî°T IQGOEGh
 IÉah ó©H ∂```dP ≈dƒàj á```Ñ°SÉëŸG hCG ¿ƒ```fÉ≤dG

. »°UƒŸG
 Èà©J áÁóà°ùŸG hCG á```ªFGódG äÉ```Ñ¡dG ¿EG
 πª°ûj ìÓ£°UG øe kGAõL »Hô¨dG ±ô```©dG ‘
 Philan »```YÉªàL’G Ò```ÿG ∫É```ªYCG á```aÉc
 ÖM) á«æ«JÓdG á```¨∏dG ‘ √É```æ©eh �ropy

 πjõJ É¡fCÉH ¿É```°ùME’G øY ∞∏àîJh , (¢```SÉædG
 …OÉ```°üàb’Gh  »```YÉªàL’G  π```∏ÿG  ÜÉ```Ñ°SCG

. kÉjQòL

ÊóŸG ™ªàéŸG
 AõL ¬fCÉH Êó```ŸG ™ªàéŸG πé«g ∞```°Uh
 áKÓK øe ∞dCÉàJ »àdG (á«bÓNC’G IÉ«◊G) øe
 ,ádhódGh , ÊóŸG ™ªàéŸGh , Iô°SC’G : ô°UÉæY
 á«£°SƒdG á∏MôŸG Èà©j Êó```ŸG ™ªàéŸG ¿Éch
 ô°TÉÑŸG OÉªàY’G äGP á```jô°SC’G á£HGôdG ÚH
 ΩÉ©dG Oƒ°ü≤ŸGh ΩÉªàg’Gh á≤«KƒdG ô°UGhC’Gh

.ádhó∏d
 πaÉµàdG ø```e ≥°ùf) : ¬```fCG ≈```∏Y ±ô```©jh
 IOÉ©°ùdGh  á°û«©ŸG π```Ñ°S ¬«a ôaÉ°†àJ , ΩÉ```àdG
 ¿ƒµj Gò```¡Hh ( ™```«ªé∏d á```«fƒfÉ≤dG ¥ƒ```≤◊Gh
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 kÉ©aÎe ™```ªàéŸG á«fÉfCG ≈```∏Y ≈eÉ°ùàj kÉ```≤°ùf
 øe Oô```ØdÉH á°UÉÿG í```dÉ°üŸG Iô```FGO ¥ƒ```a

. ΩÉ©dG ídÉ°üdG Qƒ¶æe ∫ÓN

ÚµªàdG
 á```«°üî°ûdG  Iƒ```≤dG  õ```jõ©J  á```«∏ªY
 ø```e Gƒ```æµªàj ≈```àM OGô```aCÓd á```«YÉªàL’Gh
 ± qô©ojh . º¡JÉ«M Ú```°ùëàd äGAGôLEG PÉ```îJG
(Empowerment) kÉMÓ£°UG ÚµªàdG
 : ¬fCG ≈```∏Y á«YÉªàL’G á```eóÿG Qƒ¶æe ø```e
 ôjô≤àH º¡≤M ‘ AGô≤ØdG ájƒ≤àd á«é«JGÎ°SG{
 ‘ ácQÉ°ûŸG ∫Ó```N øe º¡°ùØfCÉH º```gÒ°üe
 ób Éeh »```∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈```∏Y QGô≤dG PÉ```îJG
 »µdÉe ÚH ídÉ°üª∏d ¢VQÉ©J øe ∂dP ¬LGƒj
 ±GógCG ∫ƒM º¡bÉØfEG º«¶æJh AGô≤ØdGh Iƒ≤dG
 ‘ º¡àcQÉ°ûe º«YóJ ÈY ácÎ°ûe ídÉ°üeh
 øe Gƒdƒëà«d á```«eƒµ◊Gh á«Ñ©°ûdG äÉ```ª¶æŸG

. z É¡H ÚÑdÉ£e ≈dEG äÉeóî∏d Ú≤∏àe

∞bƒdG ( á©«ÑW ) ¢üFÉ°üN

 »```ëHôdG  Ò```Zh  »```ëHôdG  …OÉ```°üàb’G
.kÉ©e ¿BG ‘ (»YÉªàL’G)

. (áeGóà°S’G) QGô≤à°S’Gh ÜÉÑ°ûdG 
 á«°üî°ûdG á«µ∏ª∏d »Yƒ£dG ∫É≤àf’G 

. áeÉY á«µ∏Ÿ (IhÌdG)
. IôNB’G IQÉªYh É«fódG IQÉªY 

 ôWÉîŸG) ¿RGƒàŸG QÉªãà°S’G π«°†ØJ 
. πLC’G πjƒW (óFÉ©dGh

. (IQGOE’G) á«©«Ñ£dG áªcƒ◊G 
. á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG 

 ∞bƒdG QÉªãà°SG äÉ°SÉ«°S
 ä’É```›  ‘  QÉ```ªãà°S’G  ¿ƒ```µj  ¿CG  

. kÉYô°T áMÉÑe
 ¬d ø‡ QÉ```ªãà°S’G QGôb Qó```°üj ¿CG 
 ≥ahh ∞bƒdG ≈```∏Y ±Gô```°TE’Gh IQÉ¶ædG ≥```M

. I qô≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG
 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG áfÉeC’ ≥«bódG …ôëàdG 
 º«∏°ùdG ±ô©à∏d kÉfÉª°V ∞bƒdG ∫GƒeCG QÉªãà°SG

. ágGõædGh
 IÈÿG πgCG øe ±Gô°TE’G ô```aGƒàj ¿CG 
 QÉªãà°S’G ø```e ´ƒædG Gò¡H áaô©dGh á```fÉeC’Gh

. ¢SÓàN’Gh áfÉ«ÿG øe ¬àjÉªMh
 IÉYGôÃ º¡«∏Y ±ƒbƒŸG ∫ÉM IÉYGôe 
 äÉ```LÉ◊G)  º```¡d  á```jQhô°†dG  äÉ```LÉ◊G

 .(á«°SÉ°SC’G
 ∫Gƒ```eC’Gh  äGQÉ```ªãà°S’G  ¬```LƒJ  ¿CG  
 á```£«ëŸG  á```«Ä«ÑdG  á```«ª«∏bE’G  äÉ```Yhô°ûª∏d

. ÜôbC’Éa ÜôbC’G ºK á°ù°SDƒŸÉH

 óFÉY ≥«≤ëàd áæµªŸG πFÉ°SƒdG PÉîJG 
 πLCG øe ¬```«∏Y ¥ÉØJ’G ø```µÁ Ö°SÉæe mõ```›

. ∫ƒ°UC’G áfÉ«°Uh Òª©J ≈∏Y ¥ÉØf’G
 ô```WÉîŸG  ó```«dƒJ  ≈```∏Y  ¢```Uô◊G  
 È```µJ »```àdG ∫É```ªYC’G Ö```æŒh á```jQÉªãà°S’G
 ÚeCÉJ ™e ¿É```eC’G É¡«a π≤jh Iô```WÉîŸG É```¡«a
 AGôLEGh á```eRÓdG äÉfÉª°†dG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G
 RÉæàcG ÖæŒh ¿É```eC’Gh óFGƒ©dG Ú```H ¿RGƒàdG

. ∞bƒdG ∫GƒeCG
 ±ôW πc º∏©j å```«ëH Oƒ≤©dG ≥```«KƒJ 
 Ée QGó≤e á```jQÉªãà°S’G á«∏ª©dG ±Gô```WCG øe
 QGó≤eh Ö°ùc hCG óFÉY øe ¬«∏Y π°üëj ±ƒ°S
 ‘ Öàµj ¿CGh IQÉ```°ùN ø```e πªëàj ±ƒ```°S Ée
 hCG QôZ hCG ádÉ¡L çóëj ’ ≈```àM á≤Kƒe Oƒ≤Y

. ´Gõfh áÑjQh ∂°T ≈dEG …ODƒj Ée

á«ªæàdG ∞jô©J
 ÖfÉL øe ádhódÉH á«ªæàdG Ωƒ¡Øe §ÑJQG
    ≈∏Y ∂dòH âaô©a ôNBG ÖfÉL øe OÉ°üàb’Gh
 OÉ°üàbÓd ºFGOh »Yƒf Ú°ù– á«∏ªY { : É¡fCG

. zIô°ù«e ¥ô£dh
 kÉbÓ£fG ∞∏îàdG ø```e êhôÿG á```«∏ªY { 
 ‘ ‘ÉµdG ó¡÷G ∫òÑH ∂dP ¿ƒµjh ƒªædG ø```e

. zQÉªãà°S’G ∫É›
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ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 ™```aQh  π```°†aCG  Ió```jóL  á```«LÉàfEG  Ö```«dÉ°SCG
 äGQÉ¡ŸG AÉ```‰EG ∫ÓN øe êÉàfE’G äÉ```jƒà°ùe
 , π°†aCG äÉª«¶æJ ≥∏Nh á```jô°ûÑdG äÉbÉ£dGh
 ™ªàéŸG ‘ ºcGÎŸG ∫Éª°SCGQ IOÉjR øY kÓ°†a

. z øeõdG ôe ≈∏Y
 Qƒëªc ájOÉ°üàb’G á```«ªæàdG ± qô©J Éªc
   á```jÉªMh á```«YÉªàL’G á```dGó©dG ≈```dEG á```aÉ°VEG
 ≈°übCG ≈```dEG ™ªàéŸG π```NO IOÉ```jR { : á```Ä«ÑdG
 ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ô≤ØdG ≈∏Y AÉ```°†≤dGh óM
. zIAÉØµHh πãeC’G ƒëædG ≈∏Y á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG
 äGQÉ```«ÿG IOÉ```jR ≈```dEG ±ó```¡J á```«∏ªY 
 äGQÉ«ÿG ∂∏J õµJôJh , ¢SÉædG ΩÉ```eCG áMÉàŸG
 á∏jƒW IÉ```«M ¢```SÉædG É```«ëj ¿CG ‘ á```«°SÉ°SC’G
 ¿CGh áaô©ŸG Gƒ```Ñ°ùàµj ¿CGh π```∏©dG ø```e á```«dÉN
 iƒà°ùe ≥«≤ëàd áeRÓdG OQGƒŸG ≈∏Y Gƒ∏°üëj

.  áÁôc IÉ«M
 á```jOÉ°üàb’G  á```«ªæàdG  ‘  á```jô¶f
 É¡àjÉZh É¡≤∏£æe ¿É°ùfE’G π©Œ á«YÉªàL’Gh
 á«YÉªàL’Gh á```jô°ûÑdG OÉ```©HC’G ™```e πeÉ©àJh
 äÉbÉ£∏d ô¶æJh Úª«¡ŸG ô°üæ©dG ÉgQÉÑàYÉH

 áÄ«H ≥```∏N ƒg á«ªæàdG √ò```g ±ó```¡a á```«ªæàdG
 á```∏jƒW IÉ```«ëH ™```àªàdG ø```e ¿É```°ùfE’G ø```µ“

.  ábÓNh á«ë°Uh
 ¿ƒ```ª°†ŸG{  :É```¡aô©j  ø```°U  É```JQÉeCG
 ≥∏©J AGƒ```°S ájô◊G ƒg á```«ªæà∏d ¢```ü«°ü◊G
 ájô◊Éc »```Ñ∏°ùdG É```gÉæ©Ã á```jô◊ÉH ô```eC’G
 »HÉéjE’G ÉgÉæ©Ã ájô◊G hCG kÓ```ãe ô≤ØdG øe
 »àdG IÉ```«◊G ´ƒf QÉ```«àNG ≈∏Y Aô```ŸG á```jôëc

. z É¡«a ÖZôj

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
 ø```e º```àj ±Gó```gC’G ø```e á```∏ªL ™```°Vh 
 øe ∫óH ó«©ÑdG ô```eC’G ≈∏Y õ«cÎdG É```¡dÓN
 ∫óH á∏Ñ≤ŸG ∫É```«LC’G ≈```∏Yh Ò```°ü≤dG ô```eC’G
 á∏eÉµH ¢VQC’G Öcƒc ≈```∏Yh á«dÉ◊G ∫É«LC’G
 á«Ñ∏J ≈∏Yh á```ª°ù≤æe º«dÉbCGh ∫hO ø```e ∫ó```H
 OGôaC’G ≈```∏Y ∂dòch á```«°SÉ°SC’G äÉ```«LÉ◊G
 »àdGh OQGƒ```ŸG áeó©æŸG Üƒ```©°ûdGh ≥```WÉæŸGh

. ¢û«ª¡àdG øe ÊÉ©J
 á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d á```«ŸÉ©dG áæé∏dG É```¡àaôY
 äÉLÉ◊G á«Ñ∏àH »°†≤J »àdG á«ªæàdG { : É¡fCÉH
 ΩÉeCG á```°UôØdG ™```«°SƒJh ™```«ªé∏d á```«°SÉ°SC’G
 π°†aCG IÉ«M ≈dEG º¡JÉMƒªW AÉ°VQE’ ™ªàéŸG
 á«cÓ¡à°SG É kWÉ‰CG ™```é°ûJ »àdG º«≤dG ô```°ûfh
 ™∏£àj »àdG á```«Ä«ÑdG äÉfÉµeE’G Ohó```M øª°V

. z ∫ƒ≤©e πµ°ûH É¡≤«≤– ≈dEG ™ªàéŸG

 áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á``«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G
ádhódGh ∞bƒdG

 á```«àëàdG  á```«æÑdG  ‘  QÉ```ªãà°S’G  
 ... …ôµ°ù©dG ™```«æ°üàdG , áë°üdG ,º```«∏©àdG)

.( ïdG
. ∑ƒµ°üdG 

. ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ádhódG ∞bh 
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. ∞FÉXƒdG ≥∏N 

 OÉ°üàb’Gh ∞bƒdG
.(QqÉéàdG ´ƒ£J) á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG 

. ∑Î°ûŸG QÉªãà°S’G 
. á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO 

. áªcƒ◊G 

 ™ªàéŸGh ∞bƒdG
. á«ëHôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG ºYO 

. á«YÉªàL’G IGhÉ°ùŸG ≥«≤– 
 á```ÑgƒŸGh »```YÉªàL’G QÉµ```àH’G º```YO 

. ´GóHE’Gh
. ™jRƒàdG IOÉYEGh IhÌdG â«àØJ 

áÄ«ÑdGh ∞bƒdG
. á©«Ñ£dG ájÉªM 

. ábÉ£dG ÒaƒJ 
. á«fGƒ«◊G IhÌdG ≈∏Y á¶aÉëŸG 

. AÉŸG 

 äÉ«°UƒàdG
 á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG á«æÑdG åjó–
 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ±É```bhCÓd á«ª«¶æàdGh
 …OÉ```°üàbG  ´É```£b  ¬```fCG  ¢```SÉ°SCG  ≈```∏Y
 kÉjõcôe’ ádhódG ¬«∏Y ±ô°ûJ »```YÉªàLG
 äÉjƒdhCG ≥ah å```dÉãdG ´É£≤dG øe QGó```jh
 ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ```«æWh áeGóà°ùŸG á```«ªæàdG

.§«£îàdGh á«ªæàdG äGQGRh
 ácGô°T øe óH’ , ∞bƒdG ôKCG º«¶©àd
 ´É£≤dG ™```e êÉàf’G äÓNóe ‘ á```dÉ©a
 (äÉ°ù°SDƒŸG) ™jQÉ°ûŸG Éª«°S’  ¢```UÉÿG
 á«dhDƒ°ùŸG äGQGOEGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG
 êÉàf’G äÉLôfl ÉeCGh ¬```«a á«YÉªàL’G
 èeGôHh ™```jQÉ°ûe ≈∏Y ≥```Øæàa √ó```FGƒYh

. ájƒYôdG øY k’óH ÚµªàdG
 IQhô°V ±É```bhC’G ´É£b á```ªcƒM ¿EG
 ´É£≤dG øe ácÎ°ûe ¿Éé∏d É¡«a ™°†îj
 ´É£≤dG äÉcô°ûH Iƒ°SCG »eƒµ◊Gh ådÉãdG
 ∫ÉŒQ’Gh º```µëàdG ø```Y k’ó```H ¢UÉÿG
 ó°SÉØdG ó°VÉ©àdG hCG …ƒ```£∏°ùdG …Oô```ØdG

. QÉ q¶ædG ¢ù∏› πNGO iƒb õcGôe ÚH
 óFGƒY õ«côJh ¢```ü«°üîàd Iƒ```YódG
 á```«é«JGÎ°S’G  ™```jQÉ°ûŸG  ‘  ±É```bhC’G

 õé©j »àdG á«àëàdG á«ªæàdG ‘ ábÓª©dG
 õéY hCG IôWÉîŸG ø```Y ¢UÉÿG ´É£≤dG
 : É¡∏°†aCGh π```jƒªàdG ø```Y ΩÉ©dG ´É```£≤dG

. áë°üdGh , ÖjQóàdGh , º«∏©àdG

 ≈```dƒàj ø```Ÿ IQGOE’Gh »```≤«Ñ£J Ωƒ```∏HO hCG
 hCG IQÉ```¶ædG ¢ù∏› ‘ á```jOÉ«b ∞```FÉXh

. º¡HGƒfh Újò«ØæàdG øjôjóŸG
 ¬LƒJ ¿CG áëfÉe á¡éc ±ÉbhC’G ≈∏Y
 ¬```JÉª¶æeh …Ò```ÿG π```ª©dG äÉ```°SÉ«°S
 áë∏ŸG äÉ```LÉ«àM’G ≥ah á```«ëHôdG ÒZ
 ≥```«≤–  ó```©H  á```«ªæà∏d  á```jQhô°†dGh
 ∂```∏J  ø```eh  ,á```«°UƒdG  äÉ```WGÎ°TG
 ≥```ëc  á```Ä«ÑdÉH  ΩÉ```ªàg’G  äGQhô```°†dG
 É¡©jQÉ°ûe qπ```LCG øeh áeOÉ≤dG ∫É```«LCÓd
 ÜÉ£àM’G áëaÉµeh Ò```é°ûàdÉH ájÉæ©dG
 ÒaƒJh AGƒ¡dG çƒ```∏J øe ó◊Gh ô```FÉ÷G
 ¬cÓ¡à°SG ó«°TôJh Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG
 ±ô```°üdG äÉµ```Ñ°T AÉ```æH ‘ ΩÉ```¡°SE’Gh
 á```eÉ©dG  á```aÉ¶ædÉH  á```jÉæ©dGh  »```ë°üdG

. äÉjÉØædG ôjhóJ IOÉYEGh

 ±ÉbhC’G AÉ°ûfEG ‘ ádhódG IQOÉÑe ¿EG
 á«∏gC’G ±ÉbhC’G ™e ácÎ°ûe hCG IOô```Øæe
 äGóæ°S QGó°UEG ÈY ∑Î°ûe QÉ```ªãà°SÉc
 (∑ƒµ°U) ΩÉ```Y øjO äGóæ°S hCG á```«µ∏e
 ´É```£≤c  ™```jQÉ°ûŸG  á```eGóà°SG  Rô```Ø«°S
 øY kÓ°†a , kGójó– äÉ©eÉ÷Gh º«∏©àdG

. IQGOE’G á«dÉ©ah IAÉØc Ú°ù–
 É```gôKCG ø```e º```¶©à°S ±É```bhC’G ¿EG 
 QÉµàH’G ‘ QÉªãà°S’G â```©é°T GPEG kGõØb
 ´GÎN’Gh ΩÉ¡dE’Gh ´GóHE’Gh »YÉªàL’G
 IhQP  »```g  ä’É```éŸG  √ò```gh  á```ÑgƒŸGh

. …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G
 ºYó«°S ±ÉbhC’G áÄ«g AÉ°ûfEG QGôb ¿EG
 ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áµ∏ªŸG á```jDhQ ≥«≤–
 øjôeCÉH ¿ƒgôe É¡MÉ‚h Ω2030 ΩÉ```©d
 πª©dG IQGRh á£∏°ùd ™°†îJ ’ ¿CG ∫hC’G :
 hCG á∏Y π```à≤«°S å«M Iô```°TÉÑe á```«ªæàdGh
 QhO ∫ƒ¨J ÊÉ```ãdGh ájõcôeÓdG ó```°ü≤e
 ‘ ±ÉbhC’G π```«¨°ûJh IQGOEG ƒ```ëf áÄ«¡dG
 ≥«°ùæàdGh ∑QÉ```°ûàdGh ¿hÉ```©àdG ¿CG Ú```M
 ¢UÉÿG ´É```£≤∏d π```«¡°ùàdGh ¢```†jƒØàdGh
 ¬FÉjôKCG ÉjÉ°Uhh á«YÉªàL’G ¬```à«dhDƒ°ùÃ
 QhódG ƒ```g …Ò```ÿGh å```dÉãdG ´É```£≤dGh
 π«©Øàd ájDhôdG ≈©°ùJ …òdG »é«JGÎ°S’G
 øe ÊóŸG ™```ªàéŸG äÉ```fÉµeEGh äÉ```bÉW
 ≈∏YCG ¢ù∏› ¢ù«°SCÉJ ìÎ```≤j Éªc ¬dÓN
 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒe á```aÉc ™```ªéj
 á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dGh å```dÉãdG ´É£≤dGh
 ƒ```ëf ¿hÉ```©àdG π```LCG ø```e á```bÓ©dG äGP
 ±Gó```gCGh  á```eGóà°ùŸG á```«ªæàdG  ≥```«≤–

. ájDhôdG

 á```jõcôª∏d â```©°†N »```eÓ°SE’Gh »```Hô©dG ⁄É```©dG º```¶©e ‘ ±É```bhC’G ¿EG
 á«dÉ©ØdGh IAÉ```ØµdG ∞©°V ™e ÊóŸGh …Ò```ÿG ™ªàéŸG ÜÉ°ùM ≈```∏Y á«eƒµ◊G

. QÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°Sh äÉ«∏ª©dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ á«∏NGódG
 »YÉªàL’G OÉ°üàb’G º¡a OÉ©Ñà°SGh »¡≤ØdG QÉWE’G ‘ É¡æé°S øY ∂```«gÉf

.»æeÉ°†àdG
 k’óH ájOÉŸG ájƒYôdG ≈∏Y óFGƒ©dG íæe ‘ ÉgôKCG QÉ°üàb’ IQhô°†dÉH iOCG Ée
 …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’ÉH á```eGóà°ùŸG á«ªæà∏d πeÉ°T º¡a ∫Ó```N øe ÚµªàdG ø```Y
 ≥«≤– ∂dòch êÉàfEÓd ∑Ó¡à°S’G øe ∫ƒ```ëàdGh iÈµdG á«YÉæ°üdG ádhódG ø```Y

. IOÉ©°ùdGh á«gÉaôdGh á«YÉªàL’G IGhÉ°ùŸG
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 »Jôcòe ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dG IQGRh â```© qbh G kôNDƒe
 è```eÉfôH AÉ```°ûfE’ ,(á```«é«JGÎ°SG äÉcGô```°T) ¢```ù«°SCÉàd º```gÉØJ
 ‘ »ëHôdG Ò```Z ´É£≤∏d zá«dÉŸG á```eGóà°S’G{ èeÉfôHh zÚ```µ“{
 √ò¡H IQGRƒ```dG Ωõà©J PEG .∫É```jQ QÉ```«∏e 2^5 √Qób ≠```∏ÑÃ á```µ∏ªŸG
 ´É£≤dG Ú```µ“ ƒ```ëf á```«≤«≤◊G á```bÓ£f’G ≥```≤– ¿CG Iƒ```£ÿG
 áaÉc ‘ áªgÉ°ùeh Ò```KCÉJ äGP ¿ƒµJ ,É k«dÉe ¬```àeGóà°SGh …Ò```ÿG
 äÉaó¡à°ùeh ,2030 á```µ∏ªŸG á```jDhôd É k≤«≤– ,á```«ªæàdG ä’É```›
 Úµ“ ,™«bƒàdG Gò```g øY èàæjh .2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG è```eÉfôH
 á«gÉæàe á«°VGôbEG ßaÉfi IQGOEG øe á«∏gC’G ¿Éé∏dGh äÉ«©ª÷G
 ,áµ∏ªŸG ≥```WÉæe ‘ áLÉM äÉ```ÄØdG ÌcCG É```¡æe ó«Øà°ùj ô```¨°üdG
 áªgÉ°ùª∏d á«∏gC’G ¿Éé∏dGh äÉ«©ªé∏d á«dÉŸG áeGóà°S’G á«bÉØJGh
 ¿ƒµj ¿CG ‘ ºgÉ°ùJ íæeh ¢Vhôb ∫ÓN øe á«dÉŸG á```eGóà°S’G ‘

.±ÉbhCGh äGQÉªãà°SG É¡jód
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 G kQhO hCG , ká```àbDƒe ká£∏°S Ú∏eÉ©dG í```æe ¬fCÉH ÚµªàdG AGÈÿG ±ô``©j
 øjQOÉb º¡p∏©L ≈dEG ∂dP … qODƒjh ,πª©dG á©«ÑW ∫ƒM º¡FGQBG AGóHE’ á«Ø«Xh
 óæY áq«∏YÉØdG º```YO ¬fCÉH ±ô```©j Éªc .á``` q«FÉ¡ædG èFÉàædG ‘ pÒ```KCÉàdG ≈```∏Y
 áÄ«H øª°V p¬``` pà q«dÓ≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G øe p¬ pæ«µ“ ∫Ó```N øe ó```«Øà°ùŸG
 øe pIOÉØà°S’Gh ,¬```FGOCG Qƒ£J ≈```∏Y nßaÉëj ¿CG ≈```∏Y ¢Uô◊G ™e ,π```ª©dG

 .¬æe áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd p¬ pJÈN

 á```«YÉªàL’G  á```«FÉ°üNE’G  ∫ƒ``≤J
 ,ájÒÿG äÉ```«©ª÷G ióMEG ‘ á```ØXƒŸGh
 Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ¿EG ,…õ```æ©dG óªfi á```∏¡f
 ¢```ù°SCG  ≈```∏Y  á```jÒÿG  äÉ```«©ª÷G  ‘
 Åµà«°S »```àdG Iõ«côdG ,Ú```µªàdG ÇOÉÑeh
 ºYódG øe …Ò```ÿG »∏ª©dG ∫ƒ```– É¡«∏Y
 ≥jô£dG ¿CG iôJh .Ú```µªàdG ≈dEG ájÉYôdGh
 ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ```≤ŸG ‘ óªà©j ,π«gCÉàdG ó```©H
 »àdG ô¨°üdG ‘ á«gÉæàŸG ™```jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG
 ,ájÉØµdG ≥```«≤– øe ø```jó«Øà°ùŸG ø``` uµ“
 á£N Ò«¨J ≈```dEG êÉ```àëf{ :á```«LÉàfE’G º```K
 º¶©e ¿EG PEG ,á```jÒÿG äÉ```«©ª÷G Ò```°S

 äÉ```«©ª÷G  ø```e  ø```jó«Øà°ùŸG
 …hPh äÉ≤∏£eh π```eGQCG ájÒÿG
 ¿hQOÉ```b ºgh ;Ohó```ëŸG π```NódG
 øµdh Ió«L á```ë°üHh πª©dG ≈∏Y
 øe ’ó```Hh ;á```«Ø«Xh ¢```Uôa Ó```H
 ø```jó«Øà°ùª∏d äÉ```fÉYE’G ±ô```°U
 ™jQÉ°ûe ≈dEG äÉfÉYE’G √òg ∫ƒ–
 Ú```eóîà°ùŸG  äÉ```Äa  Ωó```îJ
 á«Ø«Xh á```°Uôa ø```e  º```¡æ«µªàd
 º¡°ùØfCG ≈∏Y º```gOÉªàYG õjõ©Jh

 .z IóYÉ°ùŸG Ö∏W ΩóYh
 º¶©e ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh
 É¡jód â°ù«d ,ájÒÿG äÉ«©ª÷G
 Ö°ùëH -  ÚµªàdÉH á```«aÉc IÈN
 ≈```æÑàJ  É```¡fƒc  -  …õ```æ©dG  á```∏¡f
 ;ájÉYôdGh ºYódG äÉ```«é«JGÎ°SG
 èFÉàf ≥```≤ëj CGó```H É```¡°†©H ¿EÉ```a

 äÉ```«é«JGÎ°SG ≈```dEG ∫ƒ```ëàdG ‘ á```«HÉéjEG
 äÉ«©ª÷G ¢```†©H ¢```ü≤æj É```eh ,Ú```µªàdG
 êÉà–{ :Ú∏eÉ©dG π«gCÉJh IÈ```ÿG π≤f ƒg
 É¡«Hƒ°ùæe ∞≤ãJ ¿CG ≈dEG ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG
 ¬≤«Ñ£J ºàj ≈àM ,Ú```µªàdG ≈∏Y º¡HQóJh
 ,…ÒÿG π```ª©dÉH á```ë«ë°üdG IQƒ```°üdÉH
 øe IôjÉ¨e Ò```°S á£N πªY ≈```dEG á```aÉ°VEG
 ‘ ÚØXƒe hCG ∞Xƒe ≈∏Y ∫ÉµJ’Gh ºYódG
 ÚØXƒŸGh ∞FÉXƒdG Oó©àJ å«ëH á«©ª÷G

.z¢ü°üîàdG Ö°ùëH
 øe AõL ¬fCÉH ,ºYódG …õæ©dG ∞°üJh
 πªY ÚµªàdGh …Oô```a º```YódÉa ,Ú```µªàdG

 äÉYÉ£≤dG á```aÉc ¬```«a ∑QÉ```°ûàJ »```YÉªL
 á«©ª÷G OhóM É k°†jCG ió©àj ÉÃ äÉ¡÷Gh
 ÚµªàdG ¿ƒ```µj ≈àëa .Ió```MGƒdG á```jÒÿG
 äGAGôLE’G øe á∏eÉc áeƒ¶æe ¿EÉa ,k’É```©a
 πª©jh sø°ùoJ ¿CG ≈```dEG áLÉëH äÉ```©jô°ûàdGh
 øªµj äÉ©jô°ûàdG √òg ó```©H ≥jô£dGh ,É¡H
 á«gÉæàe ™```jQÉ°ûe ≈dEG É```¡∏jƒ–h É```¡∏«©ØJ
 á«LÉàfE’G ºK ,k’hCG á```jÉØµdG ≥≤– ô¨°üdG
 ™jQÉ°ûŸG á«Yƒf IÉ```YGôe ™e ;øjó«Øà°ùª∏d
 äÉ```LÉ◊Gh Iô```aƒàŸG äGQÉ```¡ŸÉH É```¡£HQh
 ó```«Øà°ùŸG ¿Éµ```e á```¶aÉëŸG ‘ á```Hƒ∏£ŸG

.á«©ª÷Gh

15 2     Oó©dG Ω2018

 G kQhO hCG , ká```àbDƒe ká£∏°S Ú∏eÉ©dG í```æe ¬fCÉH ÚµªàdG AGÈÿG 
 øjQOÉb º¡p∏©L ≈dEG ∂dP … qODƒjh ,πª©dG á©«ÑW ∫ƒM º¡FGQBG AGóHE’ á«Ø«Xh
 óæY áq«∏YÉØdG º```YO ¬fCÉH ±ô```©j Éªc .á``` q«FÉ¡ædG èFÉàædG ‘ pÒ```KCÉàdG ≈```∏Y
 áÄ«H øª°V p¬``` pà q«dÓ≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G øe p¬ pæ«µ“ ∫Ó```N øe ó```«Øà°ùŸG
 øe pIOÉØà°S’Gh ,¬```FGOCG Qƒ£J ≈```∏Y nßaÉëj ¿CG ≈```∏Y ¢Uô◊G ™e ,π```ª©dG
 áÄ«H øª°V p¬``` pà q«dÓ≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G øe p¬ pæ«µ“ ∫Ó```N øe ó```«Øà°ùŸG
 øe pIOÉØà°S’Gh ,¬```FGOCG Qƒ£J ≈```∏Y nßaÉëj ¿CG ≈```∏Y ¢Uô◊G ™e ,π```ª©dG
 áÄ«H øª°V p¬``` pà q«dÓ≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G øe p¬ pæ«µ“ ∫Ó```N øe ó```«Øà°ùŸG

ÚµªàdG öUÉæY

 äGQÉ¡ŸG
á«aÉµdG

á≤ãdG

ábO
äÉeƒ∏©ŸG 

õaGƒ◊G



 ó¡a zá```jOƒ©°ùdG Ò```N{ ≥```jôa ¢```ù«FQ ,ó```©j iô```NCG á``¡L ø``e
 á«fÉKh IQƒ```£àe á∏Môe ƒ```gh ;Ú```µªà∏d mRGƒ```e π```«gCÉàdG ¿CG ,…ó```«æ≤dG
 ∫ƒ≤jh .ájÒÿG äÉ```«©ª÷G äÉª¡e RôHCG óMCG ó```©j …òdG ºYódG ø```e
 ,ÚµªàdG á∏Môe ≈dEG ájÒÿG äÉ«©ª÷G ∫ƒëàd ≥jô£dG ¿EG …ó```«æ≤dG
 πª©dG ôµa Ò```«¨J ‘ óYÉ°ùJ »```àdG á∏LÉ©dG äGQOÉ```ÑŸG ìô```£H ¿ƒ```µj
 π«gCÉJ ÖfÉL ≈dEG ;øjó«Øà°ùŸG hCG ÚYÈàŸG ¥É£f ≈∏Y AGƒ°S ,‹É```◊G
 ¢ü°übh á«∏«gCÉàdG äGQhó```dGh äÉYÉªàL’G È```Y äÉ«©ª÷G »```ØXƒe
 ;™ªàéŸG ‘ ÚµªàdGh á```«ªæàdG ìhQ åHh á«æ«µªàdG äGQhódGh ìÉ```éædG

 .á«æ¡ŸGh á«æ≤àdGh á«YÉæ°üdG äÉ«∏µdG øe IOÉØà°S’Gh
 ¢†bÉæe º```YódG ¿CG …ó```«æ≤dG iô```j ’ ,ø```jÒãµdG ¢```ùµY ≈```∏Yh
 G kó«©H π¨à°SG GPEG π«gCÉàdGh ÚµªàdG ‘ óYÉ°ùJ á∏«°Sh √Gôj πH ,Úµªà∏d
 πª©f ¿CG øµÁ ¬```fCG ó≤àYCG{ :∞«°†jh ,…ó```«∏≤àdG …ÒÿG πª©dG ø```Y
 êÉà– PEG ;π«gCÉàdGh ÚµªàdG »∏Y õcôf å«ëH øjQÉ°ùŸG ÚH …RGƒ```àdÉH
 §£N º°SQh Ú```∏eÉ©dGh øjó«Øà°ùŸG á```Ä«¡J ≈dEG ájÒÿG äÉ```°ù°SDƒŸG
 ,á«©ª÷G äÉ```eóN ¥É£f ‘ IOƒ```LƒŸG ¢```UôØdG QÉ```ªãà°SGh á```ë°VGh

 ºàj ¿CG øµÁ Iô°SCG πc ™```°Vh á°SGQOh
 ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµàd ;É¡∏«gCÉJh É¡æ«µ“
 ∂dòch ;™```ªàéŸG ‘ ôKDƒJh êÉ```àfE’G
 πc ‘ ¢SQÉ‡ ∞Xƒe πc ¿ƒ```µj ¿CG
 øY ÖfÉ÷G Gò```¡H k’hDƒ°ùe ,á```«©ªL
 ‘ Ú©e OóY π«gCÉJ ‘ πãªàj ±óg

.zΩÉY πc
 π```ª©dG  ¿EG  :…ó```«æ≤dG  ∫ƒ```≤jh
 ø```e  Ò```ãµdG  ‘ ¬```HÉ°ûàe  …Ò```ÿG
 ,…ó«∏≤J ¬fCÉH √ÉjEG É kØ°UGh ,äÉ°ù°SDƒŸG
 øªµj ,¬HÉ°ûàdG Gò```g ÖÑ°S ¿CG iôjh
 ±ó```¡dG ƒ```g …ƒ```YôdG π```ª©dG ¿CG ‘
 ⁄ { äÉ«©ª÷G øe Òãµ∏d »```°ù«FôdG
 ‘ óYÉ°ùj …òdG ≠dÉÑdG ΩÉªàg’G päCÉj

 ≈∏Y É k°SÉ°SCG Ωƒ```̀≤j …òdG ÚµªàdG á```̀«∏ª©d ¢†«≤f ºYódG ¿CG ,…õ```̀æ©dG ™aÉf ô°UÉf ,∑ƒ```̀ÑàH õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á```̀«©ª÷ …ò```̀«ØæàdG ô```̀jóŸG È``à©j 
 »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh …ó÷G ÒµØàdG »¨∏J É¡fCÉH ,ºYódG äÉ«∏ªY √ÉŒ √ô¶f á¡Lh ô°UÉf PÉà°SC’G QÈjh .QÉªãà°S’G ‘ ´ƒæàdGh íLÉædG QÉªãà°S’G

 .ÚµªàdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
 ºZôdG ≈∏Y ,øjó«Øà°ùª∏d É kLÉàf ´ô°SC’G ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ôµØJ »¡a ,IóMGh á≤jô£H πª©J ájÒÿG äÉ«©ª÷G º¶©e {: …õæ©dG ô°UÉf ∫ƒ≤jh
 ób ÉÃ ÚµªàdG ≈dEG ÉgQÉ°ùe Ò¨J ¿CG âdhÉM ∫ÉM ‘ π°ûØJ ¿CG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≈°ûîJ É¡fCG Éªc .IóFÉØdG á«MÉf øe ióe ∫ƒWC’G â°ù«d É¡fƒc øe
 .z¬«∏Y äOÉàYG …òdG Égó∏L øY êôîàd áYÉé°ûdGh §«£îàdG øe ÒãµdG ≈dEG áLÉëH É¡fEÉa ,‹ÉàdÉHh .á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe ádAÉ°ùe ™°Vƒe ‘ É¡∏©éj

 .ÚµªàdGh ∫ƒëàdG §£N º°SQ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ áª∏©àe ájÒN áª¶æe ≈dEG ∫ƒëà∏d áª∏©àŸGh áãjó◊G IQGOE’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y …õæ©dG õcôjh

 áÄ«H ‘ IôaƒàŸG ¢```UôØdG Ö°ùM iôNCG ä’É```› ≥∏Nh QÉµ```àH’G
 ±GógCGh §```£N OƒLh Ωó©d ∂```dPh ,áeóÿG ¥É£fh á```«©ª÷G
 ;äÉ«©ª÷G º¶©e ‘ É¡«∏Y õ«cÎdGh π```ª©dG øµÁ á«é«JGÎ°SG
 øY áØ∏àfl ¿ƒ```µJ ób ¢```Uôa É¡jód ,á```≤£æe πc ¿CG º```∏©dG ™```e

.z¿B’G ≈àM É¡dÓ¨à°SG ºàj ⁄ øµd ,iôNC’G ≥WÉæŸG
 ,ájÒÿG äÉ«©ª÷G π```ªY ôjƒ£J ¿CG ≈```dEG …ó«æ≤dG Ò```°ûjh
 ,äÉ«©ª÷G ∂```∏J ≈∏Y á«aGô°TE’G äÉ```¡÷G ≈dEG á```LÉëH ∫GR É```e
 äÉ«©ª÷G øY Ö«¨J ó```b äÉ«é«JGÎ°S’G øe ÒãµdG ¿CG á```°UÉN
 êÉàëj{ :¢UÉN πµ°ûH á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ äÉ«©ª÷Gh ,ΩÉY πµ°ûH
 äÉ«©ª÷G ≈```∏Y á«aGô°TE’G á```¡÷G øe äGQOÉÑe ≈```dEG ´ƒ```°VƒŸG
 ÖjQóJh ;äÉ«©ªé∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G øª°V ÚµªàdG π©÷
 á«aÉc ÒZ á«dÉ◊G IÈÿG  ¿C’ ;‘ÉµdG πµ°ûdÉH É```¡«∏Y Ú∏eÉ©dG
 áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ‹É```àdÉHh ,á«FÉædG äÉ«©ª÷G ‘ á°UÉN ,G kó```HCG

.zÚµªàdGh á«ªæàdG ä’É› ‘ Ú°ü°üîàŸG Ö∏L ≈dEG
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 áæ°ùdCG â```Ø∏àNGh ,⁄É```©dG äÉ¨d äOó```©J
 É¡©HÉW É```¡d ¢VQC’G ø```e á```©≤H πch ,ô```°ûÑdG
 áaÉ≤ãdG äÉfƒµe ¬H êõà“ ,IÉ«◊G ‘ ¢UÉÿG
 ógÉ°ûf OÉµf ’ É```æfCG ÒZ ,OÉ≤àY’Gh ï```jQÉàdGh
 ÊÉ```©e ø```Y å```jó◊G ‘ äÉ```aÓàN’G √ò```g

.á«fÉ°ùfE’G
 »```àdG  Ió```«MƒdG  á```¨∏dG  ¿CG  Ωõ```LCG  OÉcCG
 ,ô°ûÑdG ÚH ΩÓµdG ÊÉ```©e ó«MƒJ âYÉ£à°SG
 äƒM »```àdG É```¡«fÉ©e πµ```H zá```«fÉ°ùfE’G{ »```g
 ÖfGƒLh ,á¡L øe áaCGôdGh á```ªMôdG ÚeÉ°†e
 É¡«a ≈∏éàJ .iôNCG äÉ¡L øe ábôdGh ∞£©dG
 äÉLQO É¡dÓN øe RÈJh ,IGhÉ```°ùŸG äGOôØe
 ≥Ñ£æJ ’ ±ÓÿG ≥WÉæe ¿CG ó```¡°ûàd ,ƒª°ùdG

.á«fÉ°ùfE’G ⁄ÉY ≈∏Y
 Éµ```jôeCG IQÉ```b ‘ ,¢```VQC’G ÜQÉ```¨e ‘
 ™ªàŒ å«M ,πjRGÈdG ‘ G kójó–h ,á«Hƒæ÷G
 áª°ùf ¿ƒ«∏e »àÄe ≠∏Ñj É kæWh πµ°ûàd äÉ```«∏bC’G
 ,á```bôØàe QÉ```£bCG ø```e Gƒ```©ªàLG ,¿hó```jõj hCG
 ‘ Gƒ```©ªàLG ,IOó```©àe QÉ```jO ø```e Ghô```LÉgh
 ΩÎ– á«dGQó«a ájQƒ¡ªL Gƒ```∏µ°û«d πjRGÈdG
 äÉ«∏bC’G »ª–h ,Ö```gGòŸG Oó©Jh ,äÉ```aÉ≤ãdG

.¿ƒfÉ≤dG º°SÉH
 á«ŸÉ©dG É¡ahôëH á«fÉ°ùfE’G á¨d RÈJ Éæg
 hCG ,É```gô°UÉY hCG ,É```gógÉ°T øe É```gCGôb »```àdG
 áHƒ©°U …CG á¨∏dG √òg ¬LGƒJ º∏a ,É¡©e π```eÉ©J
 ,»∏jRGÈdG ™ªàéŸG ¿ÉgPCG º¡a ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘
 ó«©ÑdG §°ShC’G ¥ô°ûdG øe º¡JAÉL É¡fCG ºZQ
 øe º```ZôdÉHh .É``` k«aÉ≤Kh É``` k«îjQÉJh É``` k«aGô¨L
 ⁄É©e ¢SÉædG π```Ñ≤à°SG ,á```KÓãdG OÉ©HC’G √ò```g
 É¡©e Gƒ∏eÉ©Jh Égƒª¡ah ,IóMGh á¨∏H á«fÉ°ùfE’G

.Égƒ∏Ñbh
 ¿É```≤JEÉH »```Hô©dG è```«∏ÿG ∫hO äRÉ```àeG
 É¡à∏Ñ≤à°SGh ,⁄É©∏d É```¡JQ só°Uh ,á«fÉ°ùfE’G á¨d
 √ò```g â```YÉ£à°SGh ,á```LÉM äGP äÉ```©ªà›
 ºgÉ°ùJ hCG ,äÉ©ªàéŸG ∂∏J ábÉa ó°ùJ ¿CG á¨∏dG
 ,Rƒ©dG Iƒ```°ùb ÚHh É¡æ«H Iƒ```éØdG ¢ü«∏≤J ‘
 âjƒµdG ádhOh ,á```eÉY è«∏ÿG ∫hO π```îÑJ ⁄h
 .êÉàëŸG ⁄É```©∏d á¨∏dG ∂∏J ôjó°üàH ,á```°UÉN
 Üô```b äGP Ió```jóY ≥```WÉæe ‘ Gò```g É```æjCGQ
 ,…óFÉ≤Y ∫É°üJGh »```îjQÉJ OGóàeGh ‘Gô¨L
 ⁄É©dG ∫hO ≈```dEG á```«fÉ°ùfE’G ÊÉ```©e â```∏°Uƒa

 »eÓ°SE’G ⁄É```©dG ∫hOh ,»```≤jôaE’Gh »```Hô©dG
 ≈àM äó©Jh π```H ,≈°übC’G É```¡bô°Th É```«°SBG ‘
 ¿EGh ,áHƒµæŸG ∫hódGh çQGƒ```µdG ≥WÉæe â∏°Uh
 ⁄ÉY á«fÉ°ùfE’G ¿C’ ;Iô°TÉÑe á∏°U Éª¡£HôJ ⁄

.¬«a ¥QGƒa ’
 ÖÑ°ùH ,áaƒdCÉe øcÉeC’G √òg âëÑ°UCG óbh
 É¡Hô≤dh ,ø```eõdG øe Oƒ```≤©d É¡©e π```°UGƒàdG
 øµd .á«fÉ°ùfEÓd IQó°üŸG ∫hódG øe ‘Gô¨÷G
 ÉgOhó◊ ∫hódG √òg ¥GÎNG ,ô¶æ∏d â```aÓdG
 .OÉà©ŸG É¡bÉ£f êQÉN ≥WÉæe πª°ûàd á```aƒdCÉŸG
 π°üàd »°ù∏WC’G §«ëŸG ,á¨∏dG √òg äÈY ó≤a
 ,É¡fÉjOh ‘ §```Ñ¡Jh ,π```jRGÈdG πMGƒ°S ≈```dEG
 ‘ äCGóÑa ,É```¡dƒ¡°S ÚHh É¡JÉHÉZ ‘ ø```µ°ùJh
 ájô°ûÑdG äÉLÉM ÚeCÉJh ,á«fÉ°ùfE’G ´Ób AÉæH
 ,IÉ«◊G äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJh ,É```¡«dEG êÉàëj øŸ
 ,πHÉ≤e ÓH ,Gòg πc .Ëô```µdG ¢û«©dG Ò°ù«Jh
 .ájôîa äGRÉ«àeG ÓHh ,»```eÓYEG ¢VôY ÓHh
 çóëàfh ,óMGh ⁄ÉY ‘ É```æfEG ∫ƒ≤àd ,Gòg πc

.á«fÉ°ùfE’G á¨d »gh ,IóMGh á¨d
 ,ájÉYôdG QhOh ,äÉ```«Ø°ûà°ùŸGh ,¢SQGóŸG
 ,º«∏©àdGh ,IOÉ```Ñ©dG QhOh ,á```«æµ°ùdG ∫RÉ```æŸGh
 »àdG á«fÉ°ùfEÓd á```bô°ûe √ƒLh É¡∏c ,áaÉ≤ãdGh
 øŸ Égój tó```“ ,⁄É©∏d ∫hó```dG ∂```∏J É```¡JQó°U
 É¡ahôM ,ìƒ°VƒdG á¨dÉH IQƒ°U º°SôJh ,Ö∏£j
 ,á«∏L É¡àdÉ°SQh ,áeƒ¡Øe É```¡«fÉ©eh ,IAhô≤e
 ‘ ∞∏àîJ ’ ,ájô°ûÑdG â«H »g á«fÉ°ùfE’G ¿CÉH
 ÊÉ©e â∏ª°T É¡fEG ≈àM πH ,É¡fÉeR ’h É¡fÉµe
 QÉKBG »eÓ°SE’G ÉæKGôJ »```Øa ,¿Gƒ«◊ÉH áaCGôdG
 ,AÉe áHô°T É kÑ∏c ≈```≤°S kÓLQ ¿CG âàÑKCG IÒ```ãc

 ICÉaÉµŸG â```fÉch ,π```ª©dG Gò```g ˆG ¬d ô```µ°ûa
 .áæ÷G ¬dƒNO

 ,∫ÉÑ÷G ‘ á```¨∏dG √ò```g ⁄É©e â```©Ñ£fG
 É```¡H â```æjõJh ,AÉ```ª°ùdG ∞```≤°ùH â```≤°üàdGh
 GƒëÑ°UCÉa ,ô°ûÑdG ¢†©H É```¡ÑYƒà°SGh ,ΩƒéædG
 â£Ñg äÉcôHh ,¢```VQC’G ≈∏Y »°û“ áµFÓe
 ìôØJh ,òNC’G ≈∏Y AÉ£©dG π u°†ØoJ ,AÉª°ùdG øe

 .Ö°ùµdÉH É¡Môa øe ÌcCG ∫òÑdÉH
 ≈∏Y ô¡°ùJ »àdG ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG Èà©J
 ¢SQGóe ,Rƒ```©dGh ábÉØdG …hP äÉ```LÉM á```«Ñ∏J
 á¨d ,AÉ°†«ÑdG Üƒ```∏≤dG ÜÉë°UCG º``` u∏© oJ á«MhQ
 á¨d ,á©aôdGh ƒ```ª°ùdG á```¨d ,á```©«aôdG AÉ```ª°ùdG
 ‘ ÜQÉ≤àJh ,±hô```◊G É¡ªLÉ©e ‘ ihÉ```°ùàJ
 ∑Oƒ≤J É¡HÉàc äÉëØ°U πch ,ÊÉ©ŸG ÉgQƒ£°S
 ¬fCGh ,á«°SGƒ°S ¢```SÉædG ¿CG ,IóMGh á≤«≤M ≈```dEG
 …OÉf ‘ õ```FÉa ’h ,áª∏µdG ¥ƒ```°S ‘ Ö```dÉZ ’
 iCGQh ,á«fÉ°ùfE’G á```¨d ø≤JCG øe iƒ°S ,ÊÉ```©ŸG
 ’ ,óMGh ¢SÉ«≤e â– ,IóMGh Iô```¶æH ⁄É©dG
 ,¿GƒdC’G ¬«a ¥ÎØJ ’h ,¢SÉæLC’G ¬```«a ∞∏àîJ
 ƒgh ,ó```MGh ±óg ,ó```MGh ¿ƒ```d ,óMGh Ö```∏b
 äGòdG ô```jó≤Jh ,á«fÉ°ùfE’G á```eGôµdG ΩGÎ```MG

.ájô°ûÑdG
 ,§```≤a ±hô```◊G √ò```g º```¡a ™```«£à°ùJ 
 äÉ°ù°SDƒŸG ∫Ó```N øe É¡ª¡a ¢```SQÉ“ ÉeóæY
 ÚeCÉàd ô¡°ùJ »àdG ,êÉàëª∏d á«YGôdG ájÒÿG

.ºgô°ùY Ò°ù«Jh ,º¡JÉLÉ«àMG
 ICGôeG ¿CG – ÇQÉ≤dG …õ```jõY – º∏©J πg
 ∫ÉªL É¡àjDhQ ÖÑ°ùH ΩÓ°SE’G â```∏NO á«∏jRGôH
 õcôŸG §```FÉM ≈∏Y ¢```Tƒ≤æŸG »Hô©dG §```ÿG
 πg ?º«µ◊G ô```còdG ø```e äÉ```jBÉH »```eÓ°SE’G
 ôë°Sh ,¢üædG ƒª°Sh á«HPÉ÷G Iƒb ióe º∏©J
 √òg º∏©J ⁄ ¿EGh ≈```àM ?ájB’G ∂```∏J ‘ ¿É«ÑdG
 Gòg ‘ äó```Lh ó≤a ,ΩÓµ```dG iƒàfi ICGô```ŸG
 √òg â```fÉc ,äÉ```¶◊ É```¡àØbhCG Iƒ```b ,§```ÿG
 ICGôŸG √ò```g øjO uÒ```¨ oJ ¿CÉ```H á∏«Øc äÉ```¶ë∏dG

.ˆG øjO ‘ πNóJh Égó≤à©eh
 πµH á```«fÉ°ùfE’G ¿CG ,Gò```g ø```e ó```gÉ°ûdGh
 ’h ™«ª÷G É¡ª¡Øj IóMGh á¨d çóëàJ ÉgQƒ°U
 ∫hÉM .ájÒ°ùØJ äGôcòe hCG ,¿ÉªLÎd áLÉM
 É¡æ«M º∏©à°Sh ,É¡JÉ¨d πµH á«fÉ°ùfE’G ÜôŒ ¿CG

.øØdG Gòg ÜÉHQCGh ,¿ƒµdG Gòg OÉ«°SCG ÉæfCG



18



19 2     Oó©dG Ω2018

 á«ªgCG á```µ∏ªŸG âdhCG ,≥```∏£æŸG Gòg ø```e
 É k«©°S â©°Sh ,»Yƒ£àdGh …ÒÿG πª©∏d á¨dÉH
 ájƒYQ øe á«∏gC’G äÉ```°ù°SDƒŸG πjƒëàd É``` kã«ãM
 »YÉªàL’G π```aÉµàdG ≥≤ëj ÉÃ ,á```jƒªæJ ≈dEG
 QÉªãà°SG ‘ OôØdG äGQób º«¶©J ≈```∏Y »æÑŸG
 ,º```YOh π```«gCÉJ ø```e ¬```d á```MƒæªŸG ¢```UôØdG
 ,ΩÉeC’G ≈```dEG Ò°ù∏d É k©aGO ¿ƒ```µàd É```¡dGõàNGh
 á«ªæàH á```dhódG ΩÉªàgG ø```e É``` kbÓ£fG ∂```dPh
 ™aôdG á«ªgCG ó```cDƒj πµ°ûH ,øWGƒŸGh ø```WƒdG
 »¨Ñæj »àdG ,™ªàéŸG ‘ á```«LÉàfE’G áaÉ≤K øe
 äGƒ£N ≥ah É¡≤«≤– ‘ øWGƒŸG ºgÉ°ùj ¿CG
 É¡JGRõ©eh É```¡JGQÉ°ùe ò```«ØæJ øª°†J á```«∏ªY
 ájQÉ°†◊G ájÉ¨dG √ò```g ≥«≤ëàd º«∏°S πµ```°ûH
 ≈∏Y á∏YÉØdG IQó```≤dG ≈dEG Oô```ØdÉH ™aóJ »```àdG
 á```«ªæàdG  ≥```«≤–  ‘  á```cGô°ûdGh  á```ªgÉ°ùŸG
 äÉ```aó¡à°ùe ≥```«≤– QÉ```WEG ‘ á```jOÉ°üàb’G
 áµ∏ªŸG ájDhQh 2020 »æWƒdG ∫ƒ```ëàdG èeÉfôH

.2030

¢ù«FQ ±óg
 ôjóŸG ,iQƒ°ûdG ¢ù∏› ƒ°†Y ∫Éb ,ájGóH
 øH ˆGó```ÑY ,ΩÉ```àjCÓd AÉ```æH á```«©ª÷ ΩÉ```©dG
 …ÒÿG ¿CÉ```°û∏d ™HÉàŸG ¿EG ,…ó```dÉÿG ó```°TGQ
 äÉ«©ª÷G AÉ```°ûfEG ‘ ™```°SƒàdG ióe ß```MÓj
 ≈∏Y π«dO Gò```gh ,á«dÉ¨dG É```æàµ∏ªÃ á```jÒÿG
 ≥≤ëj Ée πµH ÉæàeƒµM ΩÉªàgG ≈∏Yh É¡à«ªgCG
 ´É£≤dG ¿CG É kæ«Ñe ,ÚæWGƒª∏d áÁôµdG IÉ«◊G
 äõcQ ó≤a ∂dòdh ;IÒÑc á«ªgCG ¬```d …ÒÿG
 ¬eÉ¡°SEG ™aQh ´É£≤dG Gòg ≈∏Y z2030 á```jDhQ{
 É kª¡e G kó```aGQ Èà©j ¬```fC’ ,»```∏ëŸG œÉ```ædG ‘
 É¡°û«©J »àdG á«ªæàdG ‘ É k«é«JGÎ°SG É kµ```jô°Th

.Ωƒ«dG áµ∏ªŸG
 AÉæH äOÉYCG á```jÒÿG äÉ¡÷G ¿CG sÚ```Hh
 √òg ™```e ¢```Vƒ¡æ∏d á```«é«JGÎ°S’G É```¡££N
 ,á«eÉædG ∫hó```dG ±É°üe ≈```dEG á«àØdG á```dhódG
 ;§«£îà∏d É k°ù«FQ É kaóg á«ªæàdG ™°VƒH ∂dPh
 ájƒYôdG ±É°üe ø```e øjó«Øà°ùŸÉH ∫É≤àfÓd
 ∑Éæg ¢ù«dh .É¡J’É› ™«ªL ‘ á«ªæàdG ≈```dEG
 √ò¡d ÈcC’G ¢ùLÉ¡dG ƒg ,πjƒªàdG ¿CG ‘ ∂°T

.í«ë°üdG πµ°ûdÉH ÉgQhO …ODƒàd ,äÉ¡÷G
 …ÒÿG ´É£≤dG ¿CG ,…ó```dÉÿG ±É```°VCGh
 á«YÉªàL’G ¬›GôHh á«KÉZE’G ¬JÉeóN Ωó≤j
 É¡JÉeóN øe Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG πµd ájƒªæàdGh
 áµ∏ªŸG iôbh ¿ó```eh äÉ¶aÉfih ≥```WÉæe ‘
 ∞«XƒJ ‘ º¡°ùj ƒ¡a ,ôNBG ÖfÉL øeh .áaÉc

 πª©J ¿CG ≈dEG ¬```©∏£J øY …ódÉÿG sÈYh
 äGQOÉÑe QÉµ```àHG ≈```∏Y á```jÒÿG äÉ```«©ª÷G
 π```ª©dG ±Gó```gCG ≥```«≤– ‘ º```¡°ùJ ,á```«Yƒf
 ÚªgÉ°ùe ≈dEG É```¡jó«Øà°ùe πjƒ–h …Ò```ÿG
 √ÉaôdG ≥«≤–h ø```Wƒ∏d ájƒªæàdG á```°†¡ædG ‘

.øWGƒª∏d

äÉjƒdhC’G ójó–
 ¿GRƒa ø```H õ```jõ©dGóÑY Qƒ```àcódG iô```jh
 øH óªfi ΩÉeE’G á```©eÉéH PÉà°SC’G ,¿GRƒ```ØdG
 …ODƒj …ÒÿG π```ª©dG ¿CG ,á```«eÓ°SE’G Oƒ```©°S
 äÉ```©ªàéŸG ô```jƒ£J ‘ É``` k«HÉéjEGh É``` kª¡e G kQhO
 á«Yƒ£àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ∫ÓN ø```ªa ,É¡à«ªæJh
 á```°UôØdG  OGô```aC’G  á```aÉµd  ìÉ```àj  á```jÒÿG
 »```YÉªàL’G AÉ```æÑdG äÉ```«∏ªY ‘ á```ªgÉ°ùª∏d
 ádhÉfi ‘ ¬fCG É kØ«°†e ,áeRÓdG …OÉ°üàb’Gh
 á«ªæJ ‘ √QhOh …Ò```ÿG πª©dG á«ªgCG º```¡Ød
 É‡ ¢†©H º```¡a ∂```dP ‘ É```fOƒ≤j ,™```ªàéŸG
 ,áãjó◊G ájOÉ°üàb’G äÉ```jô¶ædG ¬«dEG ƒYóJ
 ,…ÒÿG π```ª©dG á«ªgCGh QhO º```¡a É```ææµÁh
 ¿CG á```jOÉ°üàb’G äÉ```jô¶ædG ¢```VÎØJ å```«M
 øe êÉ```àfE’G IOÉ```jR ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj ±ó```¡dG
 »àdG áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ∫ÓN
 ∫ÉŸG ¢SCGQh á```∏eÉ©dG iƒ```≤dGh ¢VQC’G π```ª°ûJ
 êÉàfE’ ¢SÉ°SC’G »```gh ,QÉªãà°S’Gh º```«¶æàdGh
 .…OÉ°üàbG ΩÉ```¶f …CG ‘ áeóN hCG á```©∏°S ájCG
 ójó– ∫ÓN øe ±ó¡dG Gòg ≥«≤– øµÁh
 äÉeóÿGh ™∏°ùdÉH á```ªFÉb OGóYEGh äÉ```jƒdhC’G
 ,É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ »àdG ,á«ªgCG Ì```cC’G

.êÉàfE’G ∞«dÉµJ ¢†«ØîJ Ö∏£àj Gògh
 π°UGƒàdG IQhô```°V ≈∏Y ¿GRƒ```ØdG O só```°Th
 ≈dEG É``` k«YGO ,™```ªàéŸG AÉ```LQCG Ú```H π```aÉµàdGh
 π```aÉµàdGh »```Yƒ£àdG π```ª©dG ¥É```£f ™```«°SƒJ
 ÚæWGƒŸG OÉ```éjEG ‘ º```¡°ùj ÉÃ »```YÉªàL’G
 OGôaC’G IQób øe ójõjh ,Úª¶æŸGh Ú∏YÉØdG

.»YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«dƒJ ≈∏Y

ájQÉ°†M ájÉZ
 ,‹É```ª◊G ó```°TGQ .O ∫É```b ,∂```dP ≈```dEG 
 ¿EG ,á«ÁOÉcC’G ¿hDƒ```°û∏d π```FÉM á©eÉL π```«ch
 ,™ªàéŸG OGôaCG ÚH »YÉªàL’G πaÉµàdG Iôµa
 Ékàa’ ,¢†©ÑdG ø```¶j Éªc áãjóM Iôµa â```°ù«d
 ÖfÉ÷ÉH ¿hô```b òæe ºàgG ΩÓ```°SE’G ¿CG ≈```dEG
 øe ∂dP í°†àjh ,G kÒÑc É keÉªàgG »```YÉªàL’G
 ÜÉàµdG øe IÒ```ãµdG ¢Uƒ°üæ∏d Éæ©ÑàJ ∫Ó```N

 Gò```g ‘ π```ª©∏d É```¡∏«gCÉJh á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG
 πµ°ûH ƒ```ªæj …òdG ,º```¡ŸGh …ƒ«◊G ´É```£≤dG
 ójõe π«gCÉJh ÜÉ£≤à°SG ≈dEG êÉàëjh ,´QÉ°ùàe
 »àdG á∏gDƒŸG á«æWƒdG QOGƒ```µdGh äGOÉ«≤dG øe
 IOÉjRh …Ò```ÿG ´É£≤dG ô```jƒ£J ‘ º```¡°ùà°S
 øjó«Øà°ùŸG É```°VQ ≥«≤–h ¬à«∏YÉah ¬```JAÉØc

.¬æY
á«Yƒf äGQOÉÑe

 ájô°ûÑdG QOGƒµdG ¿CG ≈dEG ,…ódÉÿG QÉ°TCGh
 ≥FGƒ©dG RôHCG ø```e tó©J ,á∏gDƒŸGh á```°ü°üîàŸG
 º¡°ù«d É¡«dEG êÉ```àëjh ´É£≤dG É```¡¡LGƒj »àdG
 ôªà°ùjh ,2030 ájDhQ ≥```«≤– ‘ πYÉa πµ°ûH
 .¿É°ùfE’G AÉ```æH IÒ°ùe ‘ AÉ£©dGh ƒ```ªædG ‘
 ,áMƒª£dG ájDhôdGh »```æWƒdG ∫ƒëàdG π```X ‘h
 ´hô°ûe ≈```dEG áLÉM ‘ å```dÉãdG ´É```£≤dG ¿EÉ```a
 ≈dEG áaÉ°VEG ,¬«a Ú∏eÉ©dG äGQób AÉæÑd »æWh
 ≥«≤ëàd ,´É£≤dG Gò¡d º¶æŸG »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG
 ;ìÉ°üaE’Gh á```«aÉØ°ûdGh á```ªcƒ◊G øe ó```jõe
 º¡°ùjh ,™ªàéŸG Ωóîjh ,™```ªàéŸG ¢†Ñf ¬fC’
 ,¢UÉÿGh »eƒµ◊G :¿ÉYÉ£≤dG √ófÉ°ùjh ¬«a

.¿ƒYƒ£àŸGh ,OGôaC’Gh



20

 ¬LƒàdG ¿CG É``` kØ«°†e ,Iô¡£ŸG áæ°ùdGh õ```jõ©dG
 ájƒYQ øe á«∏gC’G äÉ```°ù°SDƒŸG πjƒëàd OÉ```÷G
 É kbÓ£fG AÉL ,…OÉ°üàbG ±óg ƒg ájƒªæJ ≈dEG
 ,øWGƒŸGh øWƒdG á```«ªæàH ádhódG ΩÉªàgG ø```e
 ‘ á«LÉàfE’G á```aÉ≤K øe ™aôdG á```«ªgCG ó```cDƒ«d
 ‘ øWGƒŸG º```gÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj »àdG ,™```ªàéŸG
 ò«ØæJ øª°†J á```«∏ªY äGƒ£N ≥```ah É¡≤«≤–
 ∫ƒ°Uƒ∏d ;º«∏°S πµ```°ûH É¡JGRõ©eh É```¡JGQÉ°ùe
 OôØdÉH ™aóJ »àdG ájQÉ°†◊G á```jÉ¨dG √òg ≈dEG
 áªgÉ°ùŸG ≥```«≤– ≈∏Y á```∏YÉØdG IQó```≤dG ≈dEG
 »àdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ácGô°ûdGh
 åjó◊G …OÉ```°üàb’G AÉæÑdG §```‰ É```¡°VôØj
 øe ∫ƒëàdG Gòg äÉ«£©e áØ°ù∏a ≈```∏Y ºFÉ≤dG

.ájƒªæàdG ≈dEG ájƒYôdG

èàæe πªY
 õ```jõ©J  á```aÉ≤K  ¿CG  ,‹É```ª◊G  ó```cCGh
 πµ°ûj …òdG ô°VÉ◊G AÉYƒdG πã“ ,á```«LÉàfE’G
 k’ƒ°Uh ,É``` k«JGP Éæ°ùØfCG ø```e G kAó```H É```æJÉ«cƒ∏°S
 áaÉ≤ãdG ∂```∏J tó©J ∂dòHh ,É``` k«Yƒ°Vƒe ô```NBÓd
 Oó– »àdG ΩÉµMC’Gh ÒjÉ©ŸGh º«≤∏d G kQó```°üe
 AGƒ°S áMÉàŸG ∫ÉªYC’G ƒ```ëf OGôaC’G äÉ¡«LƒJ
 ∑ƒ∏°ùdG ¿C’ ;á```«cÓ¡à°SG ΩCG á```«LÉàfEG âfÉcCG
 áªLôJ øY IQÉÑY ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ »```LÉàfE’G
 ´ƒf øY á≤ãÑæŸG á```«ægòdG äGQƒ```°üà∏d á«∏ªY
 Oó– »àdGh OGô```aC’G É¡H CÉ```°ûæj »àdG á```aÉ≤ãdG
 É këª∏e ,ø```eÉµdG ¬```«Yhh Oô```ØdG Gò```g ∑GQOEG
 ÒaƒJ ∫ƒM õ```côªàj á«ªæàdG Ωƒ```¡Øe ¿CG ≈```dEG
 ™«ª÷ π°†aC’G IÉ«◊G øe á«Yƒfh èàæe πªY
 ‘ ÒÑc ƒ```‰ ≈dEG êÉ```àëj Ée ƒ```gh ,Üƒ```©°ûdG
 ,ájô°ûÑdG IQó≤ª∏d ôjƒ£Jh πNódGh á«LÉàfE’G
 á«ªæàdG ±óg ¿EÉa ,ájDhôdG √ò```¡d É k≤ah{ :∫Ébh
 ¢SÉædG Úµ“ π```H ,êÉàfE’G IOÉjR Oô```› ¢ù«d
 íÑ°üJ Gòµgh ,º```¡JGQÉ«N ¥É```£f ™«°SƒJ ø```e
 ,äGQó≤dG ô```jƒ£J á«∏ªY »```g á«ªæàdG á```«∏ªY
 á«gÉaôdG hCG á```©ØæŸG º```«¶©J á```«∏ªY â```°ù«dh
 iƒà°ùŸÉH ´É```ØJQ’G π```H ,§```≤a á```jOÉ°üàb’G
 ™ªàéª∏d …OÉ```°üàb’Gh »YÉªàL’Gh ‘É```≤ãdG

.zOôØ∏dh

πYÉa QhO
 äGOó¡ŸG º¶YCG ø```e ¿CG ,‹Éª◊G sÚ```Hh
 ƒªædG ≈dEG ™∏£àJ »```àdG äÉ©ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG
 º¶àæJ ’ »```àdG á```dÉ◊G ∂```∏J »```g ,Ωó```≤àdGh
 IQOÉÑŸG Rõ©j ƒëf ≈∏Y ádhòÑŸG Oƒ```¡÷G É¡«a

 õFÉcôdG ºgCG øe ¿CG ≈dEG ,‹Éª◊G QÉ°TCGh 
 ,á°SQÉ‡h G kôµa á«∏gC’G äÉª¶æŸG ºYóJ »àdG
 äÉª¶æŸG √ò¡d ádÉ©ØdG áaÉ°†ŸG º«≤dG º¶©Jh
 Rõ©J á«Yƒf áaÉ≤K OƒLh »g ,á```«eƒµ◊G ÒZ
 QÉ«àN’Gh º«≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »Yƒ£àdG πª©dG
 äÉbÓ©dG º```«¶æJh ,äÉ```aô°üàdGh ∫É```©aC’Gh
 ÉÃ áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G äÉ```ÄØdGh iƒ≤dG ÚH
 ºYOh ¢Uôa øe ¬```ë«àJh §HGƒ°V øe √ô```aƒJ
 ∂dP øeh ,á```dhódÉH á«YÉªàL’G äÉ```°ù°SDƒŸG
 ájQGOE’G äGQó≤dGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ áaÉ≤K ºYO
 π«dòJh ,ÜÉÑ°û∏d á```«æØdG ÖgGƒŸGh ,ájQÉéàdG
 AóH ø```e ÜÉÑ°ûdG ™```æ“ ó```b »```àdG äÉ```Ñ≤©dG
 π«¡°ùJ ∂dòch ,É```¡à«ªæJh á°UÉÿG º¡dÉªYCG
 ÒZ ºYódGh ,πjƒªàdGh ,¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ‹ÉŸG

»°SÉ°SCG ∂jô°T
 PÉ```à°SCG  ,çQÉ```◊ÉH  ó```ªM  .O  í```°VhCGh
 ó«ªY ,äÉ```eƒ∏©ŸG º```¶fh IQGOE’G ‘ ó```YÉ°ùe
 ¿CG ,ájQÉ°ûà°S’G äÉ```°SGQódGh çƒëÑdG ó```¡©e
 Ωƒ≤J …òdG Qhó∏d á∏ªµe tó©J á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG
 á÷É©eh á«Ñ∏J ‘ á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ¢†©H ¬H
 á```«YÉªàL’Gh á```jOÉ°üàb’G É```jÉ°†≤dG ¢```†©H
 ¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRh ¿CG ≈dEG É kàa’ ,á«aÉ≤ãdGh
 …ÒÿG ´É£≤dG π«gCÉJ ≈∏Y πª©J á«YÉªàL’G
 ∫ÓN øe á«ªæàdG ‘ É``` k«°SÉ°SCG É kµjô°T ¿ƒ```µ«d
 iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh á«æ¡ŸG äÉ```°SQÉªŸG ôjƒ£J
 ≈dEG G kÒ°ûe ,øjó«Øà°ùª∏d á```eó≤ŸG äÉeóÿG
 πª©dG Ωƒ¡Øe Ò```NC’G ó≤©dG ‘ sÒ```¨J ób ¬```fCG
 äÉeóÿG Ëó```≤àH ≈```æ©j …ò```dG »```YÉªàL’G
 á«ªæJh ôjƒ£J ≈dEG ,™```ªàéŸG äÉÄØd ájÉYôdGh
 ≈dEG ájƒYôdG øe ∫ƒëàdG øªµj ¬fCGh ,™```ªàéŸG
 áªLôJh »YÉªàL’G πª©dG áqjóL ‘ ájƒªæàdG
 ‘ Ö°üJ äÉ```Lôfl ≈```dEG ÜÉ```Ñ°ûdG äÉ```bÉW

.πª©dG ¥ƒ°S ídÉ°U
 π```ª©dG á```aÉ≤K ¿CG ,çQÉ```◊ÉH ±É```°VCGh 
 √É```Œ  á```«dhDƒ°ùŸÉH  ¢```SÉ°ùME’Gh  »```Yƒ£àdG
 tó©J ,ÜÉ```Ñ°ûdG áÄa ø```e É``` k°Uƒ°üN ,™```ªàéŸG
 ,á«ªæàdGh »YÉªàL’G Ω qó```≤àdG ≥«≤ëàd Iõ«cQ
 Qƒ```£J  ió```e  ¢```SÉ«≤d  G kQÉ```«©e  È```à©J  É```ªc
 »```YÉªàL’G π```ª©dG ¿CG G kó```cDƒe ,äÉ```©ªàéŸG
 äGQÉ```¡ŸG  π```≤°üd  ÜÉ```Ñ°û∏d  á```°Uôa  πµ```°ûj
 äÉjƒdhCG áaô©eh ,AGQB’ÉH á```cQÉ°ûŸGh áaô©ŸGh

.á«LÉàfE’G Ú°ù–h ™ªàéŸG

 Iõ```gÉ÷G ΩÉ```©dG π```ª©dG Ö```dGƒb ‘ á```eÉ©dG

 á«aÉ≤ãdG á```«æÑdGh á```eRÓdG äGÈ```ÿG ∂```∏“
 ,ádGó©dGh íeÉ°ùàdGh AÉ```ªàf’G º«b Rõ©J »```àdG
 IQOÉb Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒe ¿CG G kó```cDƒe
 Ée ¿CG ≈dEG G kÒ```°ûe ,áª¡ŸG √ò```¡H ΩÉ«≤dG ≈```∏Y
 øÁC’G ´GQò```dG tó©j Êó```ŸG ™ªàéŸÉH ±ô```©j
 ‘ ¢ù«d ,äÉeƒµ◊G Oƒ```¡÷ πªµŸG ìÉ```æ÷Gh
 »©°ùdG ‘ É k°†jCG ø```µdh ,§≤a á«ªæàdG á```«∏ªY
 ájô°ûHh ájOÉ°üàbG äÉbÉWh OQGƒ```e áÄÑ©J ≈dEG
 äÉÄa ∞```∏àfl ∑Gô```°TEG ∫Ó```N ø```e á```∏£©e
 óMCG ∑ô```J ΩóYh ,á```«∏ª©dG √ò```g ‘ ™```ªàéŸG
 ÉÃ ∂dPh ,¿Éeô◊Gh Rƒ```©∏d á°VôY É¡LQÉN
 ∞∏àfl ‘ ™ªàéŸÉH π```YÉa QhO øe ¬H º```¡°ùj
 áëaÉµeh á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥«≤– øjOÉ«e
 »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdGh …Ò```ÿG πª©dGh ,ô≤ØdG
 É¡eƒ¡ØÃ á```«eC’G ƒfih »ª«∏©àdGh ‘É```≤ãdGh

.ΩÉ©dG
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…ô≤ØdG Oƒª©dG
 »```eÓYE’G  ó```cCG  ,iô```NCG  á```¡L  ø```e
 ¿CG  ,ΩGõ```©dG  π```°ü«a  Qƒ```àcódG  »```ÁOÉcC’Gh
 Q qoƒ£àH Q qƒ£àe …QÉ°†M ∑ƒ∏°S …ÒÿG πª©dG
 πª©dG ÚH ábÓY ∑É```æg ¿CG É kØ«°†e ,ô°ü©dG
 ,™ªàéŸÉH É```¡MÉ‚ ióeh á«ªæàdGh …Ò```ÿG
 ¿CG ≈dEG á«îjQÉàdGh á«©bGƒdG ógGƒ°ûdG Ò°ûJ PEG
 Iõ«côdG ƒg ¬```fCGh ,¿É°ùfE’G øe ™ÑæJ á```«ªæàdG
 ±ó```¡dG  q¿EÉ```a  ∂```dòd  ;á```«ªæà∏d  á```«°SÉ°SC’G
 ¿É```°ùfE’ÉH AÉ```≤JQ’G ƒ```g á```«ªæà∏d »```°SÉ°SC’G
 á```jOÉ°üàb’G  IÉ```«◊G  ø```jOÉ«e  ™```«ªL  ‘
 ø```eh  .á```«aÉ≤ãdGh  á```«ë°üdGh  á```«YÉªàL’Gh
 ó```¡÷G ≈```∏Y Ωƒ```≤J á```«ªæàdG ¿CG äÉ```«¡jóÑdG
 ≈```dEG  á```aÉ°VE’ÉH  ,Ωõ```∏à°ùj  …ò```dG  …ô```°ûÑdG
 ¿É°ùfE’G OƒLh ,áë°VGƒdGh IOó```ëŸG §£ÿG
 q¿EÉa ,Gò```¡dh .ácQÉ°ûŸG ≈```∏Y QOÉ≤dG »```YGƒdG
 ‘ É k«HÉéjEGh É kª¡e G kQhO …ODƒ```j …ÒÿG πª©dG

 .É¡à«ªæJh äÉ©ªàéŸG ôjƒ£J
 …Ò```ÿG  π```ª©dG  ¿CG  ,ΩGõ```©dG  í```°VhCGh
 áaÉµd á°UôØdG á```MÉJEG ‘ É k«HÉéjEG G kQhO …ODƒ```j
 AÉæÑdG äÉ«∏ªY ‘ áªgÉ°ùª∏d ,™```ªàéŸG OGôaCG
 äÉ°ù°SDƒŸG É``` k«YGO ,…OÉ°üàb’Gh »```YÉªàL’G
 Oƒª©dG É```¡àØ°üH É¡«∏Y Ú```ªFÉ≤dGh á```jÒÿG
 Ωƒ```¡ØŸG ø```e É```gQhO RhÉ```éàj ¿CG ,…ô```≤ØdG
 ÈdG ∫É```ªYCG øe …Ò```ÿG π```ª©∏d …ó```«∏≤àdG

 á«ªæàdG ≈dEG ,á```àbDƒŸG äGóYÉ°ùŸGh ¿É°ùME’Gh

 ,á∏eÉ°ûdG á```«ªæàdÉH …Ò```ÿG π```ª©dG Ωƒ```¡Øe
 »àdG ∫É```ªYC’Gh è```eGÈdG ∫Ó```N øe ∂```dPh
 Iô°SC’Gh Oô```ØdÉH »≤JôJh ¿É°ùfE’G ±ó```¡à°ùJ

 .™ªàéŸGh
 ,áeó≤àŸG ∫hódG ¿CG ≈```dEG ,ΩGõ©dG QÉ```°TCGh
 ¬WÉÑJQGh …ÒÿG πª©∏d á°UÉN á«ªgCG »£©J
 π```ª©dG ΩÉ```¡°SEGh ,»```Yƒ£àdG π```ª©dÉH ≥```«KƒdG
 ¿C’ ,»eƒ≤dG œÉ```ædGh OÉ°üàb’G ‘ …Ò```ÿG
 èeGÈdG ∫ÓN øe ájÒÿG äÉ```°ù°SDƒŸG πªY
 º¡°ùj ,™```ªàéŸG áeóN ∫É› ‘ á```£°ûfC’Gh
 AÉÑYC’Gh ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ‘ ô°TÉÑe πµ°ûHh

 .áØ∏àîŸG É¡Jõ¡LCGh ádhódG øY

 
IójóL Iô¶f

 ÉæJô¶f Ò```̀«¨J IQhô°V ≈```̀∏Y ΩGõ©dG O só```̀°Th
 ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J Ió```̀jóL Iô¶f ≈dEG ,…Ò```̀ÿG πª©∏d
 á«ªæJ á«∏ªY ‘ »```̀°SÉ°SCG QhO ¬```̀d …ÒÿG π```̀ª©dG
 É¡∏YÉØJh ¢SÉædG iód áeÉ©dG áaÉ≤ãdG Ò«¨àH ™ªàéŸG
 ÚLÉàëŸG º«∏©J È```̀Y ∂dPh ,…ÒÿG π```̀ª©dG ™e
 ’ ,Ö°ùµdGh π```̀ª©∏d º¡∏«gCÉJh º```̀¡JGQób ô```̀jƒ£Jh
 ,äÉfÉYE’G »```̀≤∏Jh ∫GDƒ°ùdG ≈```̀∏Y QÉ°üàb’G Oô```̀›
 ¬JÉ°ù°SDƒeh …Ò```̀ÿG π```̀ª©dG äÉ```̀ª¶æe ¿CG É```̀ kæ«Ñe
 ¬eƒ¡ØÃ …ÒÿG πª©dG áaÉ≤K ô°ûæJ ¿CÉ```̀H áÑdÉ£e
 èeGôH õjõ©Jh ,áaÉc á```̀MÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ™°SGƒdG
 ‹ƒJ å«ëH áKÉZE’G ÖfÉL ≈dEG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
 ¿É°ùfE’G AÉæHh ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ÉjÉ°†b
 ¿É°ùfEG ≈dEG êÉàëŸG ∫ƒëàj ¿CG »gh ,G kÒÑc É keÉªàgG
 áLÉëH ÉæfC’ ;É kµ```̀∏¡à°ùe ¿ƒ```̀µj ¿CG øe k’ó```̀H èàæe
 ÖjQóàdÉH π```̀°ùµdGh ,º```̀∏©dÉH ô≤ØdG á```̀HQÉfi ≈```̀dEG
 AÉ°ûfEG ≈dEG áLÉëHh ,ô```̀jƒ£àdÉH õé©dGh ,π«gCÉàdGh
 õcGôe ºYO ≈dEGh ,ôjƒ£Jh π«gCÉJh ÖjQóJ õ```̀cGôe
 G kOó°ûe ,∑É```̀ægh Éæg á```̀«ª∏Y äÉ```̀WÉ°ûfh çÉ```̀ëHCG
 ≈dEG ™ªàéŸG Iô¶f Ò«¨J Ö```̀∏£àj ¬∏c Gòg ¿CG ≈∏Y
 »eóÿG QhódG ≈∏Y √QÉ°üàbG ø```̀e …ÒÿG πª©dG
 ≈∏Y Ωƒ≤J Ió```̀jóL Iô¶f ≈dEG ,≥```̀«°†dG …Ò```̀ÿGh
 ≥«≤– ‘ É k«°SÉ°SCG É kµ```̀jô°T …ÒÿG πª©dG QÉ```̀ÑàYG

.™ªàéª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
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 á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG
 …ÒÿG π```̀ª©dG Ωƒ¡Øe §```̀ÑJôj
 øe ,á```̀∏eÉ°ûdG á```̀«ªæàdÉH »```̀Yƒ£àdGh
 ∫É```̀ªYC’G ∂```̀∏J ø```̀e Ò```̀ãµdG ∫Ó```̀N
 ¿É°ùfE’G ±ó```̀¡à°ùJ »```̀àdG è```̀eGÈdGh
 º```̀K  ,Oô```̀ØdÉH  AGó```̀àHG  ¬```̀H  ≈```̀bôJh
 ≈```̀dEG  ó```̀à“  º```̀K  ø```̀eh  ,Iô```̀°SC’G
 çÓ```̀ãdG  äÉ```̀≤∏◊G  ∂```̀∏J  ™```̀ªàéŸG
.É```̀¡JGOôØeh É```̀¡YƒªéÃ á```̀£HGÎŸG

 ,¬££Nh …Ò```̀ÿG π```̀ª©dG á```̀≤«≤ëa
 ¿CG  ø```̀µÁ  É```̀Ã  §```̀ÑJôJ  ¿CG  Ö```̀éj
 äGÒ```̀¨Jh  äGÒ```̀KCÉJ  ø```̀e  ¬```̀Kó–
 ¿hO á```̀∏eÉ°ûdG á```̀«ªæàdÉH ,™ªàéŸG ‘
 ∫òÑJ Oƒ```̀¡L ≈```̀∏Y §```̀≤a QÉ```̀°üàb’G
 hCG ,¢†jôe êÓY hCG ,ÜÉ```̀°üe PÉ≤fE’
 ¿EG πH ,êÉàfi ≥eQ ó°ùd ≥ØæJ ∫Gƒ```̀eCG
 ¿ƒµJ ¿CG Ö```̀éj …ÒÿG πª©dG á```̀£N
 G kOôa ™ªàéŸG AÉæHh á«ªæàdG √ÉŒG ‘

.Iô°SCGh

 êÉàfEG ájÒÿG á«ªæàdG
 ájÒÿG äÉ«©ª÷G ¢ù«FQ ∫ƒ≤jh
– á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dG IQGRƒH

 ¿EG,…Ò°ù©dG óªfi QƒàcódG -É k≤HÉ°S
 G kQhO …ODƒ```̀j »```̀ëHôdG Ò```̀Z ´É```̀£≤dG
 áµ∏ªŸG ‘ ä’É```̀› Ió```̀Y ‘ É```̀ kjƒ«M
 ä’É› É¡æeh ,á```̀jOƒ©°ùdG á```̀«Hô©dG
 QhóH …ÒÿG πª©dG Ωƒ≤j PEG ,á«ªæàdG
 ‘ áØ∏àîŸG á«ªæàdG ä’É› ‘ πYÉa
 tºàj PEG ,äÉ```̀«©ª÷G äÉeóN á```̀≤£æe
 øe Ió«Øà°ùŸG ô°SC’G π```̀«gCÉJh ÖjQóJ
 Ée ,πª©dG ≈```̀∏Y IQOÉ≤dG äÉ```̀«©ª÷G
 OÉªàY’G ≈∏Y øjQOÉb G kOGôaCG º¡∏©éj
 á«°SÉ°SC’G áLÉ◊G ¿hO º¡°ùØfCG ≈∏Y
 »àdG á«æ«©dG hCG,ájó≤ædG äGóYÉ°ùª∏d

.ájÒÿG äÉ«©ª÷G É¡eó≤J

 …ÒN πª©d áªcƒMh ájDhQ
…ƒªæJ

 ìÉ```̀éæd{  :…Ò```̀°ù©dG  ∞```̀«°†jh
 ,…Ò```̀ÿG  π```̀ª©dG  ¬```̀æeh  ,π```̀ªY  …CG
 ájƒªæJ §```̀£N ≈∏Y ó```̀ªà©j ¿CG só```̀H’
 áæ«©e ±GógCÉH IOófi á«é«JGÎ°SGh

 á«æeR äGÎa ∫ÓN É¡≤«≤– Üƒ∏£e
 Ò```̀Z ´É```̀£≤dG á```̀«ªgCG ¿CGh .IOó```̀fi
 ¬àæª°†J Ée ∫ÓN øe í°†àJ »ëHôdG
 ≥∏©àJ ±GógCG øe 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ
 œÉ```̀ædG ‘ ´É```̀£≤dG Gò```̀g á```̀cQÉ°ûÃ
 ø```̀e  ¬```̀æ«µ“h  ,‹É```̀ªLE’G  »```̀∏ëŸG
 á«°ù°SDƒŸG ƒ```̀ëf ÈcCG πµ```̀°ûH ∫ƒëàdG
 ´É```̀£≤dG Gò```̀g º```̀YOh ,á```̀eGóà°S’Gh
 äGP èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG ºYO ÈY
 á```̀jDhôdG ¿CG É```̀ªc .»```̀YÉªàL’G ô```̀KC’G
 ÚH É```̀e ¿hÉ```̀©àdG õ```̀jõ©J ≈```̀dEG …ODƒ```̀J
 ¢UÉÿG ´É£≤dGh »```̀eƒµ◊G ´É£≤dG
 Gòg õ«Ø–h ,»ëHôdG Ò```̀Z ´É£≤dGh
 áªcƒ◊G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y ´É£≤dG
 π```̀ª©dG  á```̀aÉ≤K  ¢```̀SôZh  Ió```̀«°TôdG

.z™ªàéŸG OGôaCG ÚH »Yƒ£àdG

äÉHƒ©°üdG á∏ë∏M
 OÉéjEG ¿EÉ```̀a ,…Ò°ù©dG Ö```̀°ùëHh
 »```̀àdG äÉ```̀bƒ©ŸGh äÉ```̀Hƒ©°ü∏d ∫ƒ```̀∏M
 OÉéjEGh »ëHôdG Ò```̀Z ´É£≤dG ¬LGƒJ
 ,´É```̀£≤dG Gò```̀¡d á```̀Ñ°SÉæe äÉ```̀©jô°ûJ
 ¿CG ≈dEG …ODƒ```̀J á«ªgC’G á```̀¨dÉH Iƒ```̀£N
 π```̀°†aCG ,…Ò```̀ÿG π```̀ª©dG QhO ¿ƒ```̀µj
 á```̀°UÉîHh  ,2030á```̀jDhQ  ≥```̀«≤–  ‘
 Gò¡H á°UÉÿG ±Gó```̀gC’ÉH ≥```̀∏©àj É```̀e

.´É£≤dG
 äGƒ```̀£N  ,…Ò```̀°ù©dG  ø```̀ uªãjh
 ‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dG IQGRh
 äÉ«©ªL ¢```̀ù«°SCÉJ äGAGôLEG π```̀«¡°ùJ
 É¡aGógCG  õ```̀côJ á```̀°ü°üîàe á```̀«∏gCG
 ¿CG G kÈ```̀à©e ,…ƒªæàdG Ö```̀fÉ÷G ≈```̀∏Y
 π«∏≤àdG ≈```̀dEG …ODƒ```̀à°S Iƒ```̀£ÿG √òg
 …òdG …ƒ```̀YôdG Ö```̀fÉ÷G á```̀Ñ°ùf ø```̀e
 ,É k«dÉM äÉ```̀«©ª÷G ¢†©H ¬«∏Y õ```̀ ucôJ
 ∫ÓN øe s’EG sºàj ød Gòg ¿CG É```̀ kØ«°†e
 πª©∏d á«aGÎMGh áë°VGh á```̀«dBG ™°Vh
 ÜÉ£≤à°SG È```̀Y ,…ÒÿG ∫É```̀éŸG ‘
 ó≤Yh ,IAÉØµdG äGP ájô°ûÑdG OQGƒŸG
 »eƒµ◊G Ú```̀YÉ£≤dG ™```̀e äÉcGô```̀°T
 ≈```̀∏Y É```̀¡∏ª› ‘ õ```̀ ucôJ ,¢```̀UÉÿGh
 ¿CG ø```̀µÁ »```̀àdG á```̀jƒªæàdG Ö```̀fGƒ÷G
 »àdGh ,»ëHôdG ÒZ ´É```̀£≤dG É¡eó≤j
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 …ÒÿG πª©dG á```aÉ≤K ô°ûæJ ¿CÉH á```ÑdÉ£e ,¬JÉ°ù°SDƒeh …Ò```ÿG πª©dG äÉ```ª¶æe
 ÖfÉL ≈dEG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG èeGôH õjõ©Jh ,áaÉc áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ™°SGƒdG ¬eƒ¡ØÃ
 ,G kÒÑc É keÉªàgG ¿É°ùfE’G AÉæHh ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ÉjÉ°†b ‹ƒJ å«ëH ,áKÉZE’G
 ≈dEG áLÉëH ÉæfC’ ;kÉµ∏¡à°ùe ¿ƒµj ¿CG øe k’óH èàæe ¿É°ùfEG ≈dEG êÉàëŸG ∫ƒ```ëàj ¿CG »```gh
 ≈dEG áLÉëHh ,ôjƒ£àdÉH õ```é©dGh ,π«gCÉàdGh ÖjQóàdÉH π°ùµdGh ,º```∏©dÉH ô≤ØdG á```HQÉfi
 Éæg á«ª∏Y äÉWÉ°ûfh çÉëHCG õcGôe ºYO ≈dEGh ,ô```jƒ£Jh π«gCÉJh ÖjQóJ õcGôe AÉ```°ûfEG

.∑Éægh
 QhódG ≈∏Y √QÉ°üàbG øe …ÒÿG πª©dG ≈dEG ™ªàéŸG Iô¶f Ò«¨J Ö∏£àj ¬t∏c Gògh
 É kµjô°T …ÒÿG πª©dG QÉÑàYG ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL Iô¶f ≈dEG ,≥«°†dG …ÒÿGh »```eóÿG

.áeGóà°ùŸG ™ªàéŸG á«ªæJ ‘ É k«°SÉ°SCG

 øe ∞«ØîàdG ≈```̀dEG É¡∏ª›  ‘ …ODƒ```̀J ±ƒ°S
 ä’É› ‘ »eƒµ◊G ÖfÉ÷G ≈∏Y OÉªàY’G
 Ió«L ájƒªæJ äÉ```̀Lôfl ≈dEG k’ƒ°Uh Ió```̀jóY

 .´É£≤dG Gò¡d

»Yƒ∏d ¢SÉµ©fG …ÒÿG πª©dG
 á«ªæàdG á«©ª÷ …ò```̀«ØæàdG ôjóŸG iôjh
 ¿CG ,á°VÉ«Y ó```̀¡a PÉà°SC’G ,∑ƒ```̀ÑàH ájô°SC’G
 óaGhQ ø```̀e »```̀°SÉ°SCG ó```̀aGQ …Ò```̀ÿG π```̀ª©dG
 √Qhód øWGƒŸG »```̀Yh ióe o¢ùµ©jh ,á```̀«ªæàdG
 ‘  oº```̀ p¡°ù oj  PEG  ;É```̀¡à©aQh  √OÓ```̀H  á```̀°†¡f  ‘
 hCG ,á```̀«YÉªàL’G ™```̀ªàéŸG äÉ```̀LÉ«àMG á```̀«Ñ∏J
 áeóN hCG ,á```̀ uë∏ŸG á«aÉ≤ãdG hCG ,á```̀jOÉ°üàb’G
 ÊÉ©oj »```̀àdG ÉjÉ°†≤dG ø```̀e á```̀ s«°†b á```̀÷É©eh

.™ªàéŸG É¡æe
 π```̀ª©∏d  »```̀HÉéjE’G  Qhó```̀dG  ø```̀Y  kÓ```̀°†a
 á°UôØdG á```̀MÉJEG ‘ ,ΩÉ```̀Y πµ```̀°ûH ,…Ò```̀ÿG
 äÉ«∏ªY ‘ áªgÉ°ùª∏d ™```̀ªàéŸG OGôaCG áaÉµd
 ‘ áeRÓdG …OÉ°üàb’Gh »```̀YÉªàL’G AÉæÑdG
 πª©dG óYÉ°ùj Ú```̀M ≈∏Y ,¿Éµ```̀eh ¿É```̀eR uπc
 ¢SÉ°ùME’G á«ªæJ ≈∏Y - G kó```̀jó––»Yƒ£àdG
 º```̀gô©°û ojh  ,Ú```̀cQÉ°ûŸG  ió```̀d  á```̀«dhDƒ°ùŸÉH
 IÈ```̀ÿG Ëó```̀≤Jh AÉ```̀£©dG  ≈```̀∏Y º```̀¡JQó≤H

.¬«a ¿hõs«ªàj …òdG ∫ÉéŸG ‘ áë«°üsædGh

∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ
 ¿EÉa ,ó¡a PÉà°SC’G ô```̀¶f á¡Lh øeh
 ¢```̀†«ØîJ ‘ º```̀gÉ°ùj »```̀Yƒ£àdG π```̀ª©dG
 ≥«≤– ≈∏Y ó```̀YÉ°ùjh ,êÉ```̀àfE’G ∞```̀«dÉµJ
 ≈∏Y Ö∏£dG ó```̀ ojGõJ ™eh .êÉ```̀àfE’G IOÉ```̀jR
 ,™ªàéŸG OGôaCG pπ nÑ pb øe äÉeóÿGh ™∏ u°ùdG
 øe Òãc ‘ É```̀¡«∏Y ∫ƒ```̀°ü◊G á```̀Hƒ©°Uh
 ¿ÉµÃ ás«ªgC’G øe íÑ°üj ¬fEÉa ,¿É«MC’G
 Òaƒàd ;ÚYƒ£àŸG Oƒ```̀¡L ≈∏Y OÉªàY’G

.äÉLÉ«àM’G √òg øe AõL

…ÒÿG πª©dGh á£ÿG 
 ¬LƒH ,…Ò```̀ÿG πª©dG ¿CG ∞```̀«°†jh
 ,á```̀æeÉch á```̀∏FÉg äÉ```̀bÉW ™```̀ªéj ,ΩÉ```̀Y
 á```̀«ªæàdGh  AÉ```̀æÑdG  á```̀eóÿ  É```̀gô uî°ùjh
 äÉ©ªàéŸG â```̀°UôM Gò```̀d ;á```̀jOÉ°üàb’G
 πª©dG Ωƒ```̀¡Øe ï```̀«°SôJ ≈```̀∏Y á```̀e uó≤àŸG
 äÉÄØdG ™«ªL ÚH ¬«∏Y uå◊Gh ,…ÒÿG
 ñÉ```̀æŸG  ≥```̀∏Nh  ,á```̀Ø∏àîŸG  á```̀«YÉªàL’G
 AÉ```̀£©∏d OGô```̀aC’G uπc ™```̀«é°ûàd º```̀FÓŸG
 ,…ÒÿG π```̀ª©dG ¿CG ∂```̀°T’{ .´Gó```̀HE’Gh
 ≥«≤ëàd äGAGô```̀LEGh ΩÉ```̀¡e hP πªY ƒ```̀g
 øe É k≤ãÑæeh É```̀ k©HÉf ¿Éc É```̀ª∏µa ;±Gó```̀gCG
 É k≤aGƒàeh á«∏«¨°ûJh á```̀«é«JGÎ°SG §£N
 ÒÑc ôKCG ¬```̀d ¿Éc ,á```̀«ªæàdG §```̀£N ™```̀e
 á```̀°†¡fh ±Gó```̀gC’G ≥```̀«≤– ‘ ∫É```̀ s©ah
 QÉªãà°SGh ∞```̀«dÉµàdG ¢```̀†ØNh ™```̀ªàéŸG
 …ÒÿG πª©dG .zπªcCG πµ```̀°ûH äÉbÉ£dG
 ‘ ºgÉ°ùj ,ájƒªæàdG §£ÿÉH §```̀ÑJôŸG
 ,äÉ©ªàéª∏d  á```̀«∏Ñ≤à°ùŸG  iDhôdG  ≥«≤–
 ,(2030) Ö«Ñ◊G Éfó∏H ájDhQ ßë∏f ÉŸh
 ≥```̀≤–h ìÉ```̀‚ ÜÉ```̀Ñ°SCG ø```̀e ¿CG ó```̀‚
 ,»```̀Yƒ£àdGh …Ò```̀ÿG π```̀ª©dG ,á```̀jDhôdG

.ájDhôdG ≥«≤ëàH ≥«KƒdG ¬WÉÑJQGh

èMóeÉH á¶«Y øH óªfi .O 
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èMóeÉH á¶«Y øH óªfi .O 
 Ö```̀£≤à°SG  á```̀jOÉ«≤dG  ∞```̀FÉXƒdG  ‘  
 »```̀c á```̀Ø«©°Vh á```̀«°ûeÉg äÉ```̀«°üî°T ™```̀ qaQ hCG
 ∂d kÉjOÉ«b kGó```̀jó¡J ºgóMCG πµ°ûj ’CG ø```̀ª°†J
 øe ÉjGõe äÉ```̀«°üî°ûdG ∂∏àdh ,π```̀Ñ≤à°ùŸG ‘
 »¡a ,á°ûbÉæe ¿hO ™«£J É¡JôeCG GPEG ¬fCG ÉgRôHCG
 ¬à©«Ñ£H ¿É°ùfE’G ¿EG ºK ,QGô≤dG áµjô°T â°ù«d
 Gòdh ,Iô¡°ûdGh á```̀£∏°ùdGh Pƒ```̀ØædG øY åëÑj
 ôeBÉà«a ,RÉ‚E’Gh πª©dG øY Gò¡H ¿ƒ∏¨°ûæ«°S
 ,áª«ªædGh á```̀Ñ«¨dG ÌµJh ¢```̀†©H ≈∏Y º```̀¡°†©H
 ∫hCG QÉÑNC’ÉH ∑Ohõ```̀«°S º¡æe Gó```̀L Ò≤◊Gh
 ∂fC’ ∂d ™```̀«ª÷G A’h øª°†à°S ¬```̀«∏Yh ∫hCÉH
 ¿CG â©£à°SG ¿EGh ,Iô```̀£«°ùŸGh Ió«MƒdG Iƒ≤dG

.π©aÉa º¡æ«H ´Gô°üdG ™é°ûJ
 Qób ’ – É```̀àa’ kÉ```̀MÉ‚ â```̀≤≤M GPEG  
 ó©HCGh ,∑ó```̀Mh ∂d AGƒ```̀°VC’G ¥ô```̀°SÉa – ˆG
 øY ºgó©ÑJ ¿CG â©£à°SG ¿CGh ,¬«a ÖÑ°ùJ øe
 â≤≤M GPEGh ,π©aÉa Qƒ¡¶dGh ËôµàdG π```̀aÉfi
 ¬ëHPGh AGóa ¢```̀ûÑc øY åëHÉa kÉ©jQP kÓ```̀°ûa
 πÑ≤à°ùJ ’CG â©£à°SG ¿EGh ,¬«∏Y »ª°ùJ ¿CG ¿hO
 AGóa ,¢```̀ûÑc øY åëHG hCG ,Ühó```̀æªa á```̀∏Ñ≤dG
 ÌcCG Éeh ¢```̀ûÑµdG ¬«∏Y ≥```̀∏Yh ICÉ```̀°ûæŸG êQÉ```̀N
 óFÉ≤dG É```̀¡jCG ∂«∏Y ¿hô```̀eBÉàj øjòdG AGó```̀YC’G

.∂∏ãe ¬«a Ée »∏dG
 ..¢SÉædG Ú```̀Hh ∂```̀æ«H kGõ```̀LÉM ™```̀°V  
 øµªàà°Sh ,¢Vƒª¨dÉH Öé©J É¡à©«Ñ£H ¢SÉædÉa
 øe º¡©æªàa ∂```̀°ùØf ≈∏Y áÑ«¡dG ¢```̀SÉÑdEG øe
 ¿EGh ,∂àHôŒh ∂```̀ª∏Y á```̀dÉë°V Gƒ```̀Ø°ûàµj ¿CG
 á```̀àa’ “AGQBG“ GQÉµ```̀aCG ß```̀Ø– ¿CG â```̀©£à°SG
 ¬eó°üJh ∂«≤à∏j ø```̀e ∫hCG É¡H ´óîJ á```̀ÑjôZh

.π©aÉa É¡H
 áë∏°üŸG Ωó```̀≤J ¿CG ∑ÉjEG º```̀K ∑É```̀jEG   

 áHÉZ É«fódÉa á°UÉÿG ∂àë∏°üe ≈∏Y áeÉ©dG
 πÑ≤à°ùŸG ‘ ôµØJ ’h ,∞```̀«©°†dG …ƒ≤dG πcCÉ```̀j
 á°Uôa »```̀gh ,¢TÉ©ŸG ô```̀°VÉ◊G ‘ πH kGÒ```̀ãc
 ÚHh ,ÖFò∏d hCG ∂«NC’ hCG ∂```̀d »¡a É¡ªæàZÉa
 IôØM ôØMÉa ∑Ò```̀ª°V ∂ŸBG GPEG ô```̀NBGh ÚM
 .Éª«MQ kGQƒØZ ˆG ¿Éch É¡«a ¬æaOGh IÒ```̀¨°U
 ÜQ øWƒ∏d π≤a ..øWƒdG ºgóMCG ∂d ∫Éb GPEGh

.¬«ªëj
 Ée Qób øjôNB’G äÉMÉ‚ øe º qéM  
 ∑õéY ô¡¶à°S äGQOÉ```̀ÑŸG ∂∏J ¿C’ ™```̀«£à°ùJ
 É¡MÉ‚ ÜÉÑ°SCG ∂µØJ ¿CG øe k’óHh ,∂àÑ«Nh
 ¥ô¨à°ùj É‡ É¡«∏Y ¥ƒØàdGh Égó«∏≤J ∫hÉ```̀–h
 ∫ƒ≤J ¿CG ’EG ∂«∏Y Éªa ..ø```̀jÒÑc kGó¡Lh kÉàbh
 øe ∂bó°üj ⁄ GPEGh ,á```̀ØFGR äGRÉ```̀‚EG ∂∏J

.áØ∏àfl ±hô¶dG π≤a ΩhôdG âÑ∏ oZh ∂dƒM
 ∂fCG ô©°ûà°S ø```̀eõdG øe á```̀gôH ó©H  
 ¢ù∏› ¿C’ á```̀©jô°S äGRÉ```̀‚EG ≈dEG á```̀LÉM ‘
 ,¿ƒdAÉ°ùàj GhCGó```̀H ≈```̀∏YC’G ∂```̀°ù«FQ hCG IQGOE’G
 ’h ¬∏Ñb Ée »∏dG) óFÉ≤dG É```̀¡jCG ∂ë°üfCG Éægh
 ΩÉbQC’G ≈∏Y õcQh ΩÓYEÓd ¬éàJ ¿CG ..(√ó```̀©H
 IOƒ÷G ’ á```̀«ªµdG É```̀¡ª¡J ¢```̀SÉædÉa ,IÒ```̀ÑµdG
 ’ ø```̀jhÉæ©dÉHh ø```̀WÉÑdG ’ ô```̀gÉ¶dÉH º```̀à¡Jh

.äÉLôîŸG ’ äÓNGóŸÉHh π«°UÉØàdG
 äGOÉ```̀«≤dG  ø```̀e  Qò```̀MG  º```̀K  Qò```̀MG   
 Ò```̀¨°üdÉa ..Ò```̀¨°U Gò```̀g π```̀≤J ’h ,á```̀HÉ°ûdG
 øY áLQÉÿGh á«YGóHE’G √QÉµaC’ ¬ÑàfG ..Èµj
 QÉµaC’G πjƒ– ≈∏Y ¬JQób øY kÓ°†a ±ƒdCÉŸG
 ∂«∏Y Gòdh ,πªY èeGôHh á«∏«°üØJ §£N ≈dEG
 ød ¿B’Éa ..Égó¡e ‘ á```̀æàØdG ≈∏Y »```̀°†≤J ¿CG
 .óMCG πc ¬H …Qó```̀«°S kGóZh óMCG …CG ¬```̀H …Qój
 ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ` ∞°Sƒj ñCÉc ¿ƒµJ ¿CG ∂d øµÁh
 AÉ°†≤dG ¿hO IQÉ«°ùdG óMCG ¬£≤à∏j ¿CÉH ÒÑµdG `
 ™°Vh ,√ô°T øe ∂YOh √ÒN ,òîa ¬«∏Y ΩÈŸG
 .øjô°ûdG ¿ƒgCG Gògh k’hõ©e kÉjhõæe kÉÑàµe ¬d
 ÖjQóàdG QòMG ..kGÒNCG ¢ù«dh ôNBG A»°T »```̀≤H
 ∂à«Ñ°üY å©HÉa ,ó```̀H ’h kGô£°†e â```̀æc GPEGh
 Oƒ©J ’CG øª°†J á∏jõg á«°üî°T hCG ∂àYÉªLh

.IóFÉØH
 É```̀¡H  IQOÉ```̀ÑŸÉa  ,kÉ```̀≤∏£e  QOÉ```̀ÑJ  ’   

 ΩÓà°Sh AÉ£NCG ™≤J óbh kGóL IÒÑc IôWÉfl
 GPEG Gòg ,¬«a ∑ƒ```̀µ°ûe ∂«∏Y AÉæãdGh ,É```̀¡«∏Y
 ≈∏Y ßaÉM Gò```̀dh ,∂«∏Y AÉæãdG ‘ ó```̀MCG ôµa
 kÓª¡e íÑ°üj ¿CÉH ¢ù«d øµdh ,øgGôdG ™°VƒdG
 πãe óZ π```̀ãe Ωƒ«dÉa ,π```̀ª¡ŸG ø```̀e Öjôb π```̀H
 …CG É¡«∏J »```̀àdG áæ°ùdG πãe á```̀æ°ùdG πH óZ ó```̀©H
 È°UGh ,É```̀eƒj 364 ‘ Ühô```̀°†e ó```̀MGh Ωƒ```̀j
 ≈∏Y »°†≤j ¿CÉH ¿Ó«Øc øeõdGh È```̀°üdG ¿EÉa

.∂«°VQÉ©e
 äÉ«é«JGÎ°S’Gh ∑ÉjEGh , kÉ«µ«àµJ øc  
 ô```̀°VÉ◊Gh  »```̀°VÉŸG  ™```̀°VƒdG  π```̀∏–  ¿CÉ```̀H
 äGó```̀jó¡àdG ±ô```̀©àa π```̀Ñ≤à°ùŸG ±ô```̀°ûà°ùJh
 ≈dEG êÉ```̀àëj AÉæÑdG ¿CÉ```̀H ø```̀eDƒJ º```̀K ¢```̀UôØdGh
 íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh §£ÿGh πª©dG ¥ôa Oƒ¡L
 ≥≤ëàdGh ¢```̀SÉ«≤dGh á```̀«£«£îàdG äÉ```̀fRGƒŸGh
 ’ »c ,πª©dG á```̀°ù°SCÉe ‹É```̀àdÉHh IOƒ÷G ø```̀e
 ’ äÉaGôN ∂∏J πb πH ..óMGh Oôa ≈∏Y óªà©J
 ∑óMh âfCÉa »eÉædG ⁄É©dG ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁ
 ±ô©J ¢SÉædG ´Oh ,¿Éaƒ£dG ∑ó©H øeh º¡ŸG
 ∂H ÉeEG AÉ```̀æÑdÉa ,πª©dG QÉ```̀¡æj Éªæ«M ∑Qó```̀b

.Óa ’CGh
 ‘ ÉÃ πªYÉa kGõØfih kÉÁôc øµJ ’  
 ô¡¶«°S õ«ØëàdÉa z∂```̀©Ñàj ∂Ñ∏c ´ƒL{ π```̀ãŸG
 ,IóYGƒdG äGOÉ```̀«≤dÉH hCG Ú∏eÉ©dÉH ºà¡e ∂```̀fCG
 GPEG A’Dƒg ¿CG »Ñ«ÑM Éj IÉ«◊G ‘ âª∏©J ó```̀bh
 ádB’Éc ô```̀°ûÑdÉa ,¿ƒHôî«°S É```̀¡Lh º```̀¡à«£YCG
 ’EGh QGƒ°ûŸG Qó≤H ÉæjõæH ¬«a Ö°U “IQÉ«°ùdG“
 √õØ– ⁄ ΩCG ¬```̀JõØM AGƒ°Sh ,kGó«©H Ö```̀gò«°S
 ≥£æe ƒg ô°üàæj ø```̀e ¿EG ,IóMGh á```̀é«àædÉa

.ΩÉ¡dE’Gh ÒKCÉàdG ≥£æe ’ Iƒ≤dG

 ΩÓà°Sh AÉ£NCG ™≤J óbh kGóL IÒÑc IôWÉfl
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»HÉéjEG   Ò«¨J
 ¿EÉa  ,™ªàéª∏d  …ôµØdGh  …ô°ûÑdG  ôjƒ£àdG  ‘ á«ªgCG  øe  É¡d  ÉŸ  G kô¶fh  
 ,ÜÉÑ°ûdG  øe óYGh π«L AÉæH ‘ G kÒÑc G kQhO …ODƒJ  ,á«YÉªàL’G IOÉjôdG
 ÈY ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ƒëf »HÉéjEG …ôµa Ò«¨J çGóMEG ≈∏Y QOÉb
 á«YGóHE’G º¡JGQÉ¡e á«ªæJh º¡JÉbÉW ¥ÓWEG ≈∏Y ºgõ«Ø–h º¡©«é°ûJ

 á«ëHôdG πeGƒY ™ªŒ á«©bGh áÄ«H ‘ º¡ª∏©J á°Uôa áMÉJEGh ,ájOÉ«≤dGh
.…ÒÿG πª©dG πeGƒYh QÉµàH’Gh áeGóà°S’Éc

 á«YGóHE’G  Ö«dÉ°SC’G  ΩGóîà°SG  É¡fCÉH  ,á«YÉªàL’G  IOÉjôdG  ±ô©Jh
 É k«YÉªàLG  G kÒKCÉJ  ≥≤–  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉYhô°ûŸG  á«ªæàd  IôµàÑŸGh

.áeGóà°ùe   á≤jô£H  ¥É£ædG ™°SGh
  ôjƒ£J   ≈dEG   á«YÉªàL’G   IOÉjôdG  ±ó¡Jh  
  ájOÉ°üàbG   äÉYhô°ûe   áeÉbEGh   äÉ°ù°SDƒŸG 
  ¿Éª°†d   É k«dÉe   á∏≤à°ùeh   á∏eÉµàe   ájƒªæJh 
 ¿EÉa  ∂dòdh   ;áeGóà°S’Gh   ájQGôªà°S’G 
  äÉYhô°ûe   AÉ°ûfEÉH ≈æ©oJ á«YÉªàL’G   IOÉjôdG
  âbƒdG   ¢ùØf   ‘h   ,™ªàéŸG   ìÓ°UEG   É¡aóg 
  πLCG   øe   ÉgQÉªãà°SG   IOÉYE’   ìÉHQCG   ≥«≤– 
 IOÉjôdG  íÑ°üJ  ∂dP  ≈∏Yh  ,áeGóà°S’G 
  »LPƒ‰   ÚH   π°UƒdG   Iõªg  á«YÉªàL’G

 . …ÒÿG   πª©dGh   »ëHôdG   πª©dG 

á«YGóHEG äGQOÉÑe
 á«YÉªàL’G  IOÉjôdG  á«ªgCG  RÈJh
 ájOÉ°üàb’G  äÉeRC’Gh  çGóMC’G   ™e
 »àdGh  ,™ªàéŸG  É¡°û«©j  »àdG  á«YÉªàL’Gh
  ΩÉeõH òNC’ÉH   ÜÉÑ°ûdG   ∫ÉeBG   É¡©e äOGORG
  Ò«¨J   çGóME’   º¡JÉbÉW   Òî°ùJh   IQOÉÑŸG 
 QÉµaCÉH Úë∏°ùàe    ,º¡JÉ©ªà›   ‘ »HÉéjEG 
 IQOÉb  á«YGóHEG  IOÉ«bh  ,IôµàÑe äGQOÉÑeh
 ‘  …ODƒj  ¿CG  øµÁ  Ée  ƒgh  ,IQGOE’G  ≈∏Y
 ≈dEG  …ÒÿG πª©dG  Ωó≤J  ≈dEG  ôeC’G  ájÉ¡f

.ΩÉeC’G
 ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  øjOÉ«e  øª°†àJh
 º«∏©àdGh  ,áë°üdG  :ä’É›  ,á«©ªàéŸG
 »Øa  .áYGQõdGh  á«FÉŸG  OQGƒŸGh  ,áÄ«ÑdGh
 G kÒãc  äÉ©ªàéŸG  ÊÉ©J  ,áë°üdG  ∫É›
 »YƒdG  OÉ≤àaGh  ,áÄHhC’Gh  ¢VGôeC’G  øe
 ,º«∏©àdG  ∫É›  ‘h  .á«ë°üdG  áaÉ≤ãdGh
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 ≈∏Y IhÓY ,á«ª«∏©àdG ¢SQGóŸGh äÉ°ù°SDƒŸG π≤J
 ,¢ùjQóàdG  ¥ôWh  ègÉæŸG  ‘  ójó°ûdG  ∞©°†dG
 ¢ShQódG IôgÉX QÉ°ûàfGh ,º«∏©àdG øe Üô°ùàdGh
 äÓµ°ûe ∑Éæg ,áÄ«ÑdG ∫É› ‘h .á«°Uƒ°üÿG
 ,áeÉª≤dG  ºcGôJh  OQGƒŸG  ±Gõæà°SGh  ,çƒ∏àdG
 á«dõæŸG  á£°ûfC’G  øe  áŒÉædG  äÉØ∏îŸGh
 √É«ŸG  çƒ∏J  äÓµ°ûeh  ,á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdGh
 á÷É©ŸG  äÉYhô°ûe  øe  Òãc  ≈dEG  êÉà–  »àdG

.ôjhóàdG IOÉYEGh

IôµàÑe ∫ƒ∏M
 OGhQ  ≈∏Y  á«©ªàéŸG  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  õµJôJh
 ≈∏Y  ±ô©àdG  ‘  IÈÿG  …hP  ∫ÉªYC’G
 QÉµàHG  º¡æµÁ  øjòdGh  ,º¡JÉ©ªà›  äÓµ°ûe
 √òg  πãe  tπ–  äÉYhô°ûe  ≈dEG  É¡fƒdƒëj  QÉµaCG
 hCG  ,¿ƒ«YÉªàL’G  ∫ÉªYC’G  OGhôa  .äÓµ°ûŸG
 ∫ƒ∏M  º¡jód  øe  ºg  ,¿ƒ«YÉªàL’G  ¿ƒYóÑŸG
 ,É kMÉ◊EG  á«YÉªàL’G  äÓµ°ûŸG  ÌcC’  IôµàÑe
 ∫ÉªYC’G  OGhQ  øe  º¡fGôbCG  ™e  ¿ƒ≤Øàj  ºgh
 ÒZ ,IôeÉ¨ŸGh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ‘ Újó«∏≤àdG
 QÉµfEGh ,á«dÉ©dG á«fÉ°ùfE’ÉH º¡æY ¿hõ«ªàj º¡fCG
 AÉªàf’Gh  ,»YÉªàL’G  πª©dG  ÖMh  ,äGòdG
 ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸÉH  ΩGõàd’Gh  ,¢SÉæ∏d
 ,™jQÉ°ûe øe ¬fƒæÑàj ÉÃ óeC’G πjƒW ΩGõàd’Gh
 …ô÷G  ΩóYh  ,É¡«∏Y  πª©∏d  º¡JÉ«M  Ú°S uôµe

.ájOÉŸG ìÉHQC’G AGQh
 äÉeƒ≤e  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒãMÉÑdGh  AGÈÿG  ≥Øàjh
 â°ù«d  ,QÉµàH’Gh  ´GóHE’Gh  IOÉ«≤dG  øe  IOÉjôdG
 äÉéàæŸGh  ™jQÉ°ûŸGh  ∫ÉªYC’G  ≈∏Y  Iô°üà≤e
 íÑ°üJ  É¡àª«b  ¿CG  ¿hôjh  ,íHôdG  ≈dEG  áaOÉ¡dG
 áeó≤ŸG  á«©ªàéŸG  á«dhDƒ°ùŸG  äGQOÉÑe  ‘  ÈcCG
 É kjQƒfi  G kQhO  …ODƒJ  IOÉ«≤dG  ¿CG  Éªµa  ;™ªàéª∏d
 ø°ùMh  ôjƒ£Jh  á«ªæJ  ¿EÉa  ,…ÒÿG  πª©dG  ‘
 á«°SÉ°SC’G  QƒeC’G  øe ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ∫Ó¨à°SG
 πª©dG ™aO ‘ É k«°SÉ°SCG G kQhO …ODƒJ ¿CG øµÁ »àdG
 á«ªæàa  .ΩÉeC’G  ƒëf  É keób  »Yƒ£àdGh  …ÒÿG
 πª©dG  ∫É›  ‘  §°TÉæ∏d  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG
 πYÉØàdG  ≈∏Y  ÒÑc  πµ°ûH  √óYÉ°ùJ  ,…ÒÿG
 É¡fCG  Éªc  ,™ªàéŸG  øe  á©°SGh  äÉYÉ£b  ™e
 Ö«dÉ°SCGh ∫Éµ°TCG QÉµàHG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód »ªæJ

 .πª©∏d  IójóL

áeGóà°ùe á«ªæJ
 óMCG  ,IOÉ«≤dGh  QÉµàH’Gh  ´GóHE’G  Ωƒ¡Øe Èà©jh
 ÉgôKCGh ÉgQhO âÑK »àdG áãjó◊G º«gÉØŸG RôHCG

 ,äÉ°ù°SDƒŸGh  ∫hó∏d  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ‘
 ’h  ,»°ù°SDƒŸG  õ«ªàdGh  IOƒ÷G  èeGôH  õjõ©Jh
 πØµj  πµ°ûH  …ÒÿG πª©dG  ´É£b  πNGO  Éª«°S
 QÉµàHG ≈dEG Oƒ≤J á∏YÉa QÉµàHG áeƒ¶æe ¢ù«°SCÉJ
 ,…ÒÿG  πª©dG  ‘  IójóL  á«Yƒf  á£°ûfCG
 G kQOÉb  ¿ƒµ«d  …OÉ«≤dG  ÜÉÑ°ûdG  ™ªà›  AGôKEGh
 »Yƒ£àdG  πª©dG  ≈dEG  ÚæWGƒŸG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y
 á«YGóHE’G  IOÉ«≤dG  í«JÉØe πãªàJ  PEG  ;…ÒÿGh
 õ«Ø–  äÉ«æ≤Jh  ,∫É©ØdG  π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ‘
 ,º¡°†jƒØJh  OGôaC’G  IQGOEG  ∂dòch  ,øjôNB’G
 ,±GógC’G  ™°Vh  äÉ«dBGh  ,äÉ«dhDƒ°ùŸG  º«¶æJh
 á«JÉ°ù°SDƒŸG  º«≤dGh  ,á«∏YÉØH  AGOC’G  IQGOEGh
 PÉîJG  äÉjó– á¡LGƒeh  ,Égõjõ©Jh  áª¶æŸÉH

 .äGQGô≤dG
 ,∫hódG  Ö∏ZCG  âdhCG  ó≤a  ,∂dP  øe  É kbÓ£fGh
 ÚH  á≤«KƒdG  ábÓ©dG  √ò¡d  á°UÉN  á«ªgCG
 á«dÉ©a  IOÉjR  ≈∏Y  IQó≤dGh  »Yƒ£àdG  πª©dG
 OÉªàY’G  tºàj  ¬fEÉa  ,Gò¡d  .ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG
 øe  »Yƒ£àdG  πª©dG  ≈∏Y  ójGõàe  πµ°ûH
 äÉ°ù°SDƒŸG  Ö∏ZCG  ‘  º°ùb  çGóëà°SG  ∫ÓN
 äGAÉØµdG  ÜòL  ≈dEG  ≈©°ùj  ,äÉª¶æŸGh
 IOófi  äÉbhCÉH  ºgÉ°ùàd  IOó©àŸG  äGOÉ«≤dGh
 º¡JGÈN  øe  IOÉØà°S’Gh  ,»Yƒ£J  πµ°ûH
 ójó©dG  ∑Éæg  ¿EG  PEG  ,º¡ZGôa  äÉbhCG  ∫ÓN

 ÚYƒ£àª∏d øµÁ »àdG á£°ûfC’Gh ä’ÉéŸG øe
 á«gÉaôdG  ∫ó©e  øe  ójõj  É‡ É¡«a  áªgÉ°ùŸG

.™«ªé∏d

äÉMÎ≤eh   äÉjó–   
 ‘   á«YÉªàL’G   IOÉjôdG   ™jQÉ°ûe  âë‚
  ’   , G kóL   IÒãc   äGRÉ‚EGh   ™jQÉ°ûe  ≥«≤–
 »gh)  É¡æeh  ,áæ∏©ŸG   É¡æªa   ,ÉgDhÉ°üMEG   øµÁ 
  Gòg   πc   ºZQh   .É¡æY   áæ∏©e   ÒZ   (É¡ª¶©e 
  ¬LGƒJ  ,™jQÉ°ûŸG   √òg   πãe   âdGR  Ée  , ìÉéædG 
  ¿CG ÉgRôHCG  ,äÉjóëàdGh   äÉHƒ©°üdG   øe   ójó©dG 
  äÉª¶æŸG   øe   ,á«ÑæLC’Gh   á«q∏ëŸG   ∫GƒeC’G   ≥aóJ 
  ≈dEG   i qOCG   ,ájÒÿG   äÉ«©ª÷G   hCG   á«ëHôdG   ÒZ 
  ÒãµdG   iód   Ò¨dG   ≈∏Y   OÉªàY’G   áaÉ≤K   ºbÉØJ 
  » q≤∏J   QÉ¶àfG   GhOƒ©J   øjòdG   ÉæJÉ©ªà›   OGôaCG   øe 
  iƒà°ùŸG   ≈dEG  áaÉ°VEG   ,øjôNB’G   øe   IóYÉ°ùŸG 
  º«gÉØŸGh   äÉë∏£°üŸÉH   áaô©ŸG   øe   ¢†ØîæŸG 
 …òdG   ,á«YÉªàL’G   IOÉjôdG   ∫ÉéÃ   á≤∏©àŸG 
  ó¡÷G   øe   ójõŸG   ∫òÑd   áLÉ◊G   øY   ∞°ûµj
  Üƒ∏°SCGh   ,∞bGƒŸG   Ò«¨Jh   ,»YƒdG   AÉæH   πLCG   øe 

  äÉHƒ©°U   ,¿ƒ«YÉªàL’G   OGhôdG   ¬LGƒj  Éªc  
  óFÉ©∏d   íHôŸGh   …QÉéàdG   ÖfÉ÷G   ójó–   ‘ 

  ƒYój   É‡  ;»©ªàéŸG   …óëàdG   á¡LGƒe   √ÉŒ 
  OÉ°TQE’Gh   ÖjQóàdG   äGQOÉÑe   øe   ójõŸG   ≈dEG 
  á«ª«∏bEG   hCG   ,á«ŸÉY   ÜQÉŒ   øe   º∏©àdGh   ¬«LƒàdGh 
  »YÉªàL’Gh   ‹ÉŸG   êPƒªædG   ÚH   èeóJ   ,áëLÉf 
  áeƒÁO   ≈∏Y   á¶aÉëŸG   øe   º¡æµ“   á≤jô£H 
  ¢ShDhQh   øjôªãà°ùe   ÜÉ£≤à°SGh   ,º¡©jQÉ°ûe 
  ≈dEG   »YÉªàL’G   ºgÒKCÉJ   ¥É£f   ™«°Sƒàd   ∫GƒeCG 

    .óM   ó©HCG 

  á°UÉîHh   ,¢Vƒª¨dG   ¢†©H  ÊÉ©j   ∫GR Ée   ,»Hô©dG   ⁄É©dG   ‘   á«YÉªàL’G   IOÉjôdG ∫É› 
 ≈dEG  ,É kãjóM  äQó°U  á°SGQO  â°ü∏N  ó≤a  ,»ª«¶æàdGh   ÊƒfÉ≤dG   QÉWE’ÉH   ≥∏©àj   Ée  ‘ 
  IOÉjôdG  ´ƒ°Vƒe   ∫ƒM   á«Hô©dG   äÉ©ªàéŸG   á«Yƒàd   ΩÓYE’G   πFÉ°Sh   äGhOCG   ΩGóîà°SG   á«ªgCG
  ,äÉ©eÉ÷Gh   ¢SQGóŸG   ‘   ∫ÉªYC’G   IOÉjQ   IOÉe   º«∏©J        IQhô°V  ≈dEG áàa’  ,á«YÉªàL’G 
  á«eƒµ◊G   ÒZ   äÉª¶æŸGh   ,á°UÉÿGh   áeÉ©dG   á«∏ëŸG   äÉ©ªàéŸG   ÚH   ácGô°ûdG   ™«é°ûJh 
  ‹ÉàdÉHh   ,á≤£æŸG   AÉëfCG   ™«ªL   ‘   ∫ÉªYC’G   OGhQ   Qó≤Jh   ºYóJ  »àdG   á«Hô©dG   ¿Gó∏ÑdG   ‘ 
  ∑Gô°TE’   ‹hódG   á«ªæàdG   ™ªà›   Égôjój   »àdG   äGQOÉÑŸG   ‘   ácQÉ°ûŸG   ¥É£f   ™«°SƒJ 
  á«dhDƒ°ùŸG   q¢ùM õjõ©J   á«ªgCG   ≈∏Y õ«cÎdGh   ,Ú«∏ëŸG   øjó«Øà°ùŸGh   Úªà¡ŸG   øe   ójó©dG 
  øe   ́ qô°ùJ   á«©ªà›   ∫ƒ∏M   QÉµàHG   ≈∏Y   ÜÉÑ°ûdG   õØëj   ¿CG   ¬fCÉ°T   øe   …òdG   á«YÉªàL’G 

 . ÉgÒZ   øe   ÌcCG  , IÎØdG   √òg   ÉæfGó∏H   É¡«dEG êÉà–   »àdG   á«ªæàdG   IÒ°ùe 
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IOÉ«≤`dG á«`gÉe
 »g :IOÉ«≤dG ¿EÉ```a ,É¡d ∞jô©J §```°ùHCG ‘
 É¡WÉ‰CG Oó```©àJh ,áYÉª÷G IQGOEG º```∏ pYh ø```a
 ’h ,∞bGƒŸGh äÉ«°üî°ûdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJh
 §‰ ‘ `` ¢†©ÑdG Ögòj Éªc `` Égô°üM øµ oÁ
 ¢SÉædG È``` oŒ »àdG ,á```«eõjQÉµdG á```«°üî°ûdG

.É¡dƒM ±ÉØàd’G ≈∏Y
 ,IOÉ«≤dG Qƒ°U Oó©àJ ,™bGƒdG ¢```VQCG ≈∏Yh
     :»g ,á°ù«FQ äÉÄa ™HQCG øª p°V Égô°üM øµ oÁh
 »```£t∏°ùàdG) …Qƒ```JÉàcódG ó```FÉ≤dG :k’ shCG -
 á£N ¢VôØH Ωƒ```≤j …òdG ƒ```gh :(»ª tµëàdG `````
 á°ûbÉæ oe …CG AGôLEG ¿hO ,áYÉª÷G ≈∏Y É¡æ«©H
 ,…Oô```a  πµ```°ûH  É`` k̀ ``ªFGO  ±ô```°üàjh  ,É```¡dƒM
 ™«ªL AGQBG AÉ°übEG ∫ shC’G ΩÉ```≤ŸG ‘ ±ó¡à°ùjh
 øe ºZôdÉHh .§```≤a ¬jCGQ AÓ```YEGh ,AÉ```°†YC’G
 ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®É```Øë∏d OÉ÷G ¬«©°S ô¡¶oj ¬```fCG
 πM ‘ G kÒ```ãc ó```YÉ°ù oj ’ ¬```fEÉa ,á```YÉª÷G ‘
 hCG ,AÉ```°†YC’G É¡d ¢```V sô©àj »```àdG ,äÓµ```°ûoŸG

 .áYÉªé∏d É«∏ o©dG ±GógC’G ≥«≤–
 §‰ ƒgh :»WGôbhÒÑdG ó```FÉ≤dG :Ék``«fÉK ``
 ±Éîj IOÉ```Yh ,á```«æ«JhôdG äÉ```«°üî°ûdG ø```e
 √ó¡L π oµH ≈©°ùj ºK øeh ,AÉ£NC’Gh á«dhDƒ°ùŸG
 íFGƒ∏d É`` k̀ ``≤ah ,á```ª«∏°S ¬```bGQhCG ¿ƒ```µJ ¿CG ≈```dEG
 ≥«≤– ió```e ≈```dEG ô```¶ædG ¿hO ,äÉ```ª«∏©àdGh
 QÉµaC’ÉH ºà¡j ’ ƒ¡a ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á£ÿG

 .áÄjô÷Gh Iójó÷G ±GógC’Gh
 …òdG ƒgh :…ƒ```°VƒØdG ó```FÉ≤dG :É`` k̀ ``ãdÉK -
 AÉ```°†YCG  ™```«ª÷  á```∏eÉµdG  á```j uô o◊G  »```£©oj
 ¢†©ÑdG iô```j ób ó```◊G Gòg ó```æY ,á```YÉª÷G
 ájô◊G ¿ƒµJ ÉeóæY ø```µdh ,ó«L ôeCG Gòg ¿CG
 ±GógCG ÓHh á«dhDƒ°ùe ’h ΩÉ```¶f ÓH áMƒæªŸG
 á```jô◊Éa  ,ô```£ÿG ø```ªµe  É```æ¡a  ,á```«≤«≤M

 .á n≤∏£ oe Ió n°ùØ ne ,á n≤∏£oŸG
 ƒ```gh  :»```WGô≤ÁódG  ó```FÉ≤dG  :É`` k̀ ``©HGQ  -
 ≈dEG ≈©°ùj å```«M ,IOÉ«≤∏d ≈```∏°†ØdG IQƒ```°üdG
 ,º¡«dEG Üô≤àdGh ,áYÉª÷G AÉ°†YCG ™e πYÉØàdG
 øe ójõŸG AGôLEGh ,º```¡∏cÉ°ûe ≈dEG ´É```ªà°S’Gh
 øeh ,º¡©e áaOÉ¡dG AGQB’G ∫OÉÑJh ,äGQGƒ◊G
 QhO á«ªgCGh ,º```¡à«°†≤H G kQƒ```©°T º```¡«£©oj ºK
 èFÉàædG ¿hô```j º¡fCG á°UÉN ,º```¡æe ó```MGh πc
 ∫ƒ°Uƒ∏d á```«∏YÉØH Gƒ```ª¡°SCG »```àdG ,á```«HÉéjE’G

.É¡«dEG
 … uó```ëàdG  ¿EÉ```a  ,»```Yƒ£àdG  π```ª©dG  ‘h  
 ióe ‘ πãªàj ,ó```FÉ≤dG ¬LGƒj …ò```dG ,È```cC’G
 á≤jô£H ,≥WÉæe çÓK IOÉ«≤H ¬JAÉØch ¬JQó ob

 IôWÉîŸG ≈∏Y IQó``` o≤dG ΩÉeR ∑ÓàeG 
 ±RÉéoj øe ƒg íLÉædG óFÉ≤dG ¿C’ ,á```Hƒ°ùëŸG
 …ôjó≤J QÉWEG ‘ øµdh ,∂dP ôeC’G êÉàMG GPEG
 `` ôWÉîŸG ÜÉ```°ù pMh ,∞```bƒŸG OÉ©HC’ π```eÉµà oe
 ,ájÉæ©H áæµªoŸG π```FGóÑdG ¢üëah `` äó```Lh ¿EG
 ,π∏°† oe »JÉeƒ∏©e º```cGÎd ΩÓ°ùà°S’G Ωó```Yh
 π°†aCG ¿EG ..QGô```≤dG PÉîJG ≈∏Y ôKDƒj ’ å```«ëH
 ,º¡FÉ£NCG ø```e ¿ƒªs∏©àj ø```jòdG ºg ,IOÉ```≤dG
 G kOGó```©à°SGh G kQGô```°UEG Ì```cCG É```¡æe ¿ƒ```Lôîjh

 .ΩOÉ≤dG …óëà∏d
 ¿ƒ```µj  å```«ëH  ,¢```SÉª◊Gh  ∫DhÉ```ØàdG  
 ,¢SÉª◊G øe ójõÃ π```ª©∏d ,øjôNBÓd Ék`©aGO
 ™£≤æoŸG º```¡°UÓNEGh ™```ØJôoŸG º¡eÉªàgG ™```e

 Qó≤H ,πcÉ°ûŸG ≈```∏Y õ ucôoj ’ …òdG ƒ```g ,≥◊G
 AÉ«°TC’G πªY á«Ø«c ≈```∏Yh ,É¡∏M ≈∏Y √õ«côJ
 OƒLh Óa ,É`` k̀ `ªFGO πFÉØà oe ƒ```gh ..É```¡MÉ‚EGh
 äó≤©J Éª¡ªa ,¬```jód ΩDhÉ°ûàdG äÉLQO ≈```fOC’
 ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈```dEG Iô°TÉÑe ¬```éàj ,á```∏µ°û oe …CG

.É¡d
 G kó«L ∑Qóoj å```«M ,Qtƒ£àdÉH ΩGõ```àd’G 
 ,¬∏ªY ∫É```› ‘ º```∏ pY ø```e »```JhCG É```ª¡e ¬```fCG
 ÜÉ°ùàcGh ,ºt∏©àdG ø```e ójõe ≈dEG áLÉëH ¬```fEÉa
 AGôLE’G PÉ```îJG øY ∞bƒàj ’ ƒ¡a ,äGÈ```ÿG
 π°UGƒàdGh ,»```æ¡ŸGh »°üî°ûdG ƒ```ªæ∏d ΩRÓdG
 äGhOCGh äGQÉ```°ùe ø```e åjóM ƒ```g Ée πc ™```e
 ..∫ÉªYC’G IQGOEGh á«æ≤àdG »ŸÉY ‘ ,äÉeƒ∏©eh
 AÉ≤ÑdG ¿CG ¿ƒcQóoj øjòdG ºg ,IOÉ≤dG π°†aCG ¿EG
 ºt∏©àdG Ö∏£àj ,º¡àæ¡e hCG º¡àØ«Xh á```©«∏W ‘
 ºK øeh ,Iôªà°ù oe IQƒ°üH äGÈÿG ÜÉ°ùàcGh
 ,º¡jód QÉµàH’Gh ±É°ûàc’G ≈∏Y IQó o≤dG á«ªæJ
 á```«°üî°ûdG á```HÉbôdGh π```«∏ëàdG ≈```dEG á```aÉ°VEG

 .Iôªà°ùŸG
 PEG ,ábóH ¬à∏°UƒH √ÉŒG ±ô©j ,ájDhôdG 
 ≥≤– »àdG ,á∏ s°üØoŸGh áë°VGƒdG §£ pÿG ™°†j

 …ODƒj ¿CG ¿hO ø```e ,É`` k̀ ``©e á```fRGƒà oeh á```jRGƒà oe
 ..iô```NC’G ∫É```ªgEG ≈```dEG É```gGóMEÉH ¬```eÉªàgG
 ójó– ≈∏Y IQó≤dG ‘ πãªàJh ,≈dhC’G á≤£æŸG
 ™°Vh ∫Ó```N øe ,ìƒ```°VƒH á```«Yƒ£àdG á``` sª¡ŸG
 ±GógCG äGPh ,á```jó«∏≤J Ò```Zh ,áHG sòL á```jDhQ
 ¢VQCG ≈∏Y ≥```«Ñ£à∏d πHÉb §«£îJh ,IOó``` ofi
 ,ÚYƒ£àoŸG øe ójõŸG Ö£≤à°ùj å«ëH ,™bGƒdG
 És `eCG ..á```jÒÿG º```¡JÉbhCG QÉ```ªãà°SG π```LCG øe
 ≈```∏Y IQó``` o≤dG  ‘ π```ãªààa ,á```«fÉãdG á```≤£æŸG
 ìhQ √Oƒ°ùj ,π```ªY ≥jôa hCG ,áYƒª› π```«µ°ûJ
 ,áÑ°SÉæoŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≈dEG ≈©°ùjh ,ΩÉ```é°ùf’G
 á sª¡ŸG √òg â°ù«dh ,π```ª©dG á∏°UGƒeh Iô°TÉÑoŸ
 øe G kAó```H ,ó```FÉ≤dG êQó```àj å```«M ,IÒ```°ù«dÉH
 ºgô¡°üH G kQhôe ,OGô```aCÓd Ö°SÉæŸG QÉÑàN’G
 ¢SÉædG ÌcCG º¡∏©Lh ,»©ª÷G πª©dG á≤JƒH ‘
 ,á```«Yƒ£àdG á``` sª¡ŸÉH ∂``` t°ùªàdG ≈```∏Y É`` k̀ `°Uô pM
 ≥jôa AGOC’ ,≥«bódG Ëƒ≤àdGh º««≤àdÉH AÉ¡àfGh
 ∑GQOEG ióe ‘ ,áãdÉãdG á≤£æŸG πãªàJh .πª©dG
 π oc iód á```æeÉµdG áLÉë∏d ,»```Yƒ£àdG ó```FÉ≤dG
 ≥«≤– ¿ƒµj ó```≤a ,¬Ytƒ£J AGQh ø```e ,´ uƒ£à oe
 â°ù«d ,É¡∏LCG øe ´ƒ£J »àdG ,á«YÉª÷G á sª¡ŸG
 ,íLÉædG óFÉ≤dG QhO »JCÉj Éægh .ó«MƒdG ¬```aóg
 ≈∏Y ± sô©àj ¿CG ,∞```gôoŸG ¬°ùëH ¬æµ oÁ …ò```dG
 ,ájOôØdG º¡JÉLÉMh ,Ú```Yƒ£àŸG äÉ```«°üî°T
 A’Dƒg ™```«é°ûJh º```YO ≈```∏Y ¬JQó ob º```K ø```eh
 ¢Uô oØdG ∫ÓN ø```e ,É¡≤«≤– ≈∏Y Ú```Yƒ£àŸG
 Qtƒ£àdGh ƒ```ªædG º¡ëæ“ »```àdG ,º¡d á```Ñ°SÉæoŸG

 .¬«dEG ¿ƒÑ°üj Ée ≥«≤–h

»Yƒ£àdG πª©dG ‘ óFÉ≤dG äÉØ°U
 πNGO ,¢```SÉ°ùM ¿Gõ«Ã π```eÉ©àj ¬```fƒµdh
 πª©dG ‘ ó```FÉ≤dG ¿EÉa ,¬```àYÉªL hCG ¬```à°ù°SDƒe
 »g äÉØ p°üH ≈```s∏ëàj ¿CG ¢```UÉæe ’ ,»```Yƒ£àdG
 RGôHEG øµ oÁh ,IOÉ```«≤∏d ¬∏«gCÉJ äÉ```«°SÉ°SCG øe

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,äÉØ°üdG √òg ºgCG
 áHÉãÃ Éª¡a ,ágGõædGh ¥ó°üdÉH º°ùàj 
 »ª«¶æàdG »```°ù°SDƒŸG AÉæÑdG ‘ á```jhGõdG ôéM
 ™Ñàj »```µd ¬```fEG PEG ,¬```àeƒÁO ô```°Sh ,í```LÉædG
 á∏eÉc á```≤K Gƒ≤ãj ¿CG ó```H ’ ,º```góFÉb OGô```aC’G
 áª«bh ¬```bÓNCGh ¬```eGõàdGh ¬```«fÉØJh ¬```bó°üH
 ÚbOÉ°üdGh Ú```ëuàØàoŸG IOÉ≤dG ¿EG .. á```«∏°UC’G
 º```g  ,á```«HÉéjE’G  º```¡JÉaô°üJ  ‘  Ú```àHÉãdGh
 ,õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤ŸG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ó«cCÉàdÉH
 πNGO ΩGõàd’Gh ,¢```UÓNE’Gh á≤ãdG ìhQ å```Hh

 .º¡JÉYÉªL
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 áª¡ÑoŸG QÉµaCÓd OƒLh Óa ,Iƒ```LôŸG ±GógC’G
 äÉHô°V QÉ¶àf’ OƒLh ’h ,¬```jód á°†eÉ¨dG hCG
 ¢ùµ©æj Gògh ,≥«bOh í°VGh A»°T πµa ,ß◊G
 ájDhôdG º¡HÉ°ùàcGh øjôNB’G ΩÉ¡dEG ≈∏Y ‹ÉàdÉH

 OƒLh øY ≈```æ pZ ’ ¿Éc GPEGh ,á```«∏ª©dG 
 ¢UÉæe ’ ¬```fEÉa ,ó```FÉ≤dG ió```d á«dÉãŸG º```«≤dG
 ájGQO ≈∏Y ¿ƒµjh ,á```«©bGƒdÉH º°ùàj ¿CG É`` k̀ `°†jCG
 QÉªKh ..¬dƒM Qhó```J »àdG ≥FÉ≤◊G π oµ```H ,áeÉJ
 äGQGô≤dG ∫ÓN øe É¡aÉ°ûàcG øµ oÁ ,¬à«©bGh

 kÓ©ah k’ƒb `` É`` k̀ ``ªFGO …óÑoj ,á```«dhDƒ°ùŸG 
 øe ¢```üs∏ªàj ’h ,¬```dÉ©aCG á```«dhDƒ°ùe π``` tª– `````
 ΩÉ“EG ≈∏Y â```HÉK ƒ¡a ,√òîJG QGô```b …CG è```FÉàf
 â```fÉc É```ª¡e ,¬```≤jôa ∫ò```îj ’h ,¬```JÉeGõàdG
 óFÉ≤dG äÉØ°U ºgCG ø```e ¿EG ..áÑ©°U ±hô```¶dG
 …òdG ,á«ë°†dG Üƒ∏°SCÉH ô``` uµØ oj ’ ¬fCG ,íLÉædG
 ¬JGQGôbh ¬```FÉ£NCG á«dhDƒ°ùe ø```jôNB’G π``` uªëoj
 äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb ƒg πH ,áÄWÉÿG

 .±ƒN ÓH
 ≈°Vôj ’ ƒ```¡a , xóéHh Òª°†H π```ª©dG 
 å«ëH ,ó¡ o÷G øe ójõŸG ∫òÑj É‰EGh ,π«∏≤dÉH
 πª©dG ¥ÓNCG ‘ ,iòàëoj k’Éãe ¬°ùØf øe π©éj
 ,¬Ñàµe ≈dEG Ú```∏°UGƒdG ∫ shCG Ék``ªFGO ¬```fEG .É«∏ o©dG
 á«LÉàfEG ÌcC’G ƒg ,øjQOÉ öŸG ¢UÉî°TC’G ôNBGh
 …ƒb ¢SÉ°ùMEG ¬jód ,πª©dG ‘ Ék`«fÉØJh GQGô°UEGh
 óFÉ≤dG ¿EG ..¥tƒ```Øà∏d á«dÉY ÒjÉ©eh ,Ö```LGƒdÉH
 ,ábOÉ°U ¢ù«jÉ≤e ¬```°ùØf ≈∏Y ≥ uÑ£oj ,í```LÉædG
 ÌcCGh ,≈```cPCGh π```°†aCG Ö«dÉ°SCG ≈```∏Y Qƒ```ã©∏d

 .AÉ«°TC’G ΩÉ“E’ ,á«∏YÉa
 áeó≤à oe á```Ø p°U »gh ,¢```ùØædÉH á```≤ãdG 

 ≈∏Y πîÑj ’ ¬fEÉa ,∂```dP ÖfÉL ≈dEG .º```góæY
 Gƒfƒµj ¿CG ≈```∏Y ¬≤jôa OGô```aCG ìƒ```ªW ™«é°ûJ
 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,º¡æe øjõ«ªàoŸG ø uµ oÁh ,ÚjOÉ«b
 ..πª©dG ‘ á«dhDƒ°ùŸG º¡«£©ojh ,≈∏YCG Ö°UÉæe
 ,øjôNB’G Üò```éj øe ƒg ,íLÉædG ó```FÉ≤dG ¿EG
 º¡jójCG ≈```∏Y ó```°ûjh ,ΩÉ```eC’G ≈```dEG º```¡©aójh
 ≥≤ëoj ÉÃ ,á©ØJô oe AGOCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
.áÑWÉb »°ù°SDƒŸG πª©dG áeƒ¶æe ≈∏Y IóFÉØdG

IOÉ«≤dG äGQÉ¡e
 π```ª©dG  ‘  IOÉ```«≤dG  äGQÉ```¡e  §```ÑJôJ
 ,óFÉ≤dG á«°üî°ûH É`` k̀ `≤«Kh Ék`WÉÑJQG ,»```Yƒ£àdG
 º```gCG ø```eh ,á```«JGòdG ¬```JÉØ°U π```eÉµJ ió```eh

 :IOÉ«≤dG ‘ ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG ,äGQÉ¡ŸG
 :øª°†àJh ,∫É°üJ’G äGQÉ¡e  

 IOÉ«b IQÉ¡eh »```∏©ØdG ´Éªà°S’G IQÉ¡e -
 äGP äÉ¡÷Gh ,Ú```Yƒ£àŸG ≥jôa ™e ,QGƒ```◊G
 π«°UÉØàH á```≤u∏©àoŸG ™```«°VGƒŸG ∫ƒ```M ,á```bÓ©dG
 ,πª©dG ≥jôa π«ã“ óæY hCG ,»Yƒ£àdG ´hô°ûŸG

 .á«©ªàéŸGh á«ª°SôdG äÉ¡÷G ΩÉeCG
 :øª°†àJh ,»YÉª÷G πª©dG äGQÉ¡e 

 π«µ°ûJ ¿EG PEG ,π```ª©dG ≥```jôa AÉæH IQÉ```¡e
 ≈dEG Ék`ªFGO »```°†Øoj ,√OGô```aCG ≥aGƒJh ,≥```jôØdG
 .äÉYGô°üdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡eh ´hô°ûŸG ìÉ‚

 :πª°ûJh ,±GógC’G ójó– äGQÉ¡e 
 .äÉeƒ∏©ŸG ™ªL IQÉ¡e -

 .äÉLÉ«àM’G ójó– IQÉ¡e -
 .äÉeƒ∏©ŸG π«∏– IQÉ¡e -
 .äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IQÉ¡e -
 .±GógC’G áZÉ«°U IQÉ¡e -

 :πª°ûJh ,§«£îàdG äGQÉ¡e 
 »àdG Ö«dÉ°SC’Gh á£°ûfC’G ójó– IQÉ¡e -

 .ò«ØæàdG ‘ Ωóîà°ùoà°S
 »```Øj  É```Ã  ,á```«fGõ«ŸG  ™```°Vh  IQÉ```¡e  -

 .áªFÓŸG á«æeõdG á£ÿG ™°Vh IQÉ¡e -
 :πª°ûJh ,¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G äGQÉ¡e 
 .áfôe äÉ«dBG ≥ah ,äÓµ°ûŸG πM IQÉ¡e

 âbƒdG ‘ ,Ö°SÉæoŸG QGô```≤dG PÉîJG IQÉ¡e
 .Ö°SÉæŸG

 :πª°ûJh ,á©HÉàŸGh ±Gô°TE’G äGQÉ¡e 
  .º««≤àdG IQÉ¡e -

  .ôjQÉ≤àdG áHÉàc IQÉ¡e -
 :πª°ûJh ,äÉYÉªàL’G IQGOEG äGQÉ¡e 

.´ÉªàLÓd ó«÷G OGóYE’G IQÉ¡e -

 É k≤KGh ¿ƒµj ¿CG Öéj PEG ,óFÉ≤dG äÉ```Ø°U øe
 ICGô÷G ¬```Ñ p°ùµoj ∂dPh ,á```∏eÉc á≤K ¬```°ùØæH
 ¥ÉaBG ƒëf ¥Ó£f’G º```K øeh ,IOGQE’G Iƒbh
 ‘ Æ sôªàj ’ ,íLÉædG ó```FÉ≤dG ¿EG ..πÑ≤à°ùŸG
 ,¬FÉ£NCG ≈∏Y ΩóædÉH hCG ,¬JGP ≈∏Y á≤Ø°ûdG

 .á«°VÉŸG ¬cƒµ°Th
 ¢```ù«FQ ìÉ```àØ oe ,»```ØWÉ©dG AÉcò```dG 
 …Ò```ÿG  π```ª©dG  ‘  ,ó```FÉ≤dG  á```«°üî°ûd
 π```ªY ¢```SÉ°SC’ÉH ƒ```g …ò```dG ,»```Yƒ£àdG /
 ¬d í```àØj PEG ..»```KÉZEG /»```FÉ‰EG /ÊÉ```°ùfEG
 ,øjôNB’G ™e ó«÷G π°UGƒàdG ƒ```ëf ≥jô£dG
 ≈∏Y IQó o≤dG ÖfÉL ≈dEG ,Oƒ```dG √Oƒ°ùj ƒL ‘
 õ«cÎdGh ,äÉbÓ©dGh ∞bGƒŸG π«∏–h IAGôb
 kÓNóe ÉgQÉÑàYÉH ,á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y
 É¡«∏Y ∫ sƒ© oj ¿CG øµ oÁ ,≥jôW áWQÉN º°Sôd
 øY Ék`eÉ“ OÉ©àH’G ™e ,ÊÉ```°ùfE’G πª©dG ‘

 .äGò∏d áª u£ ofi ,á«Ñ∏°S äÉaô°üJ …CG
 PEG ,ø```jôNB’G ÜòL ≈```∏Y IQó``` o≤dG 
 OGôaC’G øe ójõe ÜÉ£≤à°S’ G kõØ ofi ¿ƒ```µj
 Ée π```°†aCG ¿ƒ```dòÑj º```¡∏©Lh ,¬```©e π```ª©∏d
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 .QGƒ◊G §«°ûæJ IQÉ¡e -
 ,áFQÉ£dG äÓµ°ûoŸG ™e πeÉ©àdG IQÉ```¡e -

.AÉ sæÑdG ó≤ædG πtÑ≤Jh ,´ÉªàL’G AÉæKCG
 ≈dEG â°†aCG ó```b ,áãjóM á```°SGQO â```fÉch 
 áª¶æoŸG ó```YÉ°ùJ »àdG π```eGƒ©dG º```gCG øe ¬```fCG
 äÉ«fÉµeE’ ,∫É``` s©ØdG ∞```«XƒàdG ‘ ,á```«Yƒ£àdG
 á©«ÑW ∞«æ°üJ ,»```Yƒ£àdG π```ª©dG ‘ ó```FÉ≤dG
 äÉ«fÉµeE’ ¬àeAÓe ióeh ,»Yƒ£àdG ´hô°ûŸG
 ΩÉ«≤∏d ,IOó```©à oe Ö```«dÉ°SCG á```ªK ¿CGh ,´ uƒ```£àoŸG
 πµ°ûH É¡æe óFÉ≤dG º```¡j Ée ,∞«æ°üàdG ∂```dòH

 :å«M øe ´hô°ûŸG ∞«æ°üJ ƒg ,»°ù«FQ
 ´hô°ûŸG Ió```e π```g) :á```«æeõdG I só`` òŸG 
..?ióŸG á∏jƒW ΩCG ,ió```ŸG IÒ°üb ,»Yƒ£àdG

 ΩÉ≤o«°S ¬fCG ΩCG ,Ió```MGh I sôŸ ´hô°ûŸG ΩÉ```≤ oj πg
 .(?Iôªà°ùe áØ°üH

 º¡ oe ,á«æeõdG Ió```ŸG Ö```°ùM ∞```«æ°üàdGh
 ‘ ,AGƒ```°S Gƒ```°ù«d IOÉ```≤dG π oc ¿CG ¿ƒ```c ,G kó```L
 ¿C’ ,ióŸG á∏jƒW ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ≈```∏Y IQó o≤dG
 äGPh ,ióŸG IÒ°üb ™jQÉ°ûŸG π u°†Øoj º¡°†©H
 ájÉ¡f ™e É¡éFÉàf ô```¡¶J »àdG ,IóMGƒdG Iô```ŸG

 .´hô°ûŸG
 ™jQÉ°ûŸG »Øa :¢ü°üîàdG ô taƒJ ió```e 
 ¿ƒµJ ¿CG óH ’ ,á«Yƒ£àdG áª s¶æoŸG ÉgÉæÑàJ »àdG
 ,¢ü°üîàdG ójó– ≈∏Y IQOÉb áª¶æŸG IQGOEG
 ,´hô°ûŸG á©«Ñ£d Ék``≤ah ,óFÉ≤dG ¬«a ó«éoj …òdG
 ‘ ÒÑc ô```KCG Éª¡d ó```jóëàdGh á```aô©ŸG ∂```∏àa
 IOÉb ø```e º```µa ..»```Yƒ£àdG ´hô```°ûŸG ìÉ```‚
 ÖÑ°ùH ,á```«Yƒ£àdG ™```jQÉ°ûŸG IQGOEG ‘ Gƒ```∏°ûa
 ,º¡JGQÉ¡eh ,º```¡JGQó o≤d Å```WÉÿG ∞```«XƒàdG

 .º¡JÉ°ü°üîJh

á“ÉN
 ,»Yƒ£àdG /…ÒÿG πª©dG ‘ ó```FÉ≤dG ¿EG
 ,ÉgOƒ≤e ‘ º``` uµëàoŸG ,á```æ«Ø°ùdG ¿É```£Ñ ob ƒ```g
 øe í```Ñ°üoj º```K ø```eh ,¬```aóg ≈```dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d
 ,IOÉ«≤dG ∫É```ªYCÉH º```FÉ≤dG QÉ«àNG …Qhô```°†dG
 ‹EÉa ,IOó``` ofi Ò```jÉ©eh äÉ```WGÎ°T’ É`` k̀ ``≤ah
 ø```e É```¡«a ô```aGƒàj É```eh ,¬```à«°üî°T Ö```fÉL
 ôaGƒJ ióe ≈dEG ô¶ædG Öéj ,∫É°üNh äÉ```ª p°S

.¬jód IOÉ«≤dG äGQÉ¡eh äGQó o≤dG
 øe ,»Yƒ£àdG π```ª©dG ‘ IOÉ≤dG ô```jó≤Jh 
 ,á«Yƒ£àdG á```ª¶æŸG hCG ,á```°ù°SDƒŸG IQGOEG π```Ñ pb
 ájÉæ©dÉH ≈```¶– ¿CG Ö```éj »```àdG Qƒ```eC’G ø```e
 á```HÉãÃ  É`` k̀ ``ªFGO  ƒ```g  ô```jó≤àdÉa  ,ΩÉ```ªàg’Gh
 áKÓK áªKh ,AÉ£©dG ø```e ójõŸ ,…ƒ≤dG ™```aGódG

 :ôjó≤àdG ≈æ©e ∫ƒM äGQÉÑàYG
 á```Ø p°U ô```jó≤àdG ¿ƒ```µj ¿CG :∫hC’G QÉ```ÑàY’G 

 .É¡JQGOEG Üƒ∏°SCG ‘h ,áª s¶æoŸG áÄ«H ‘ áeRÓ oe
 ,É kjQGOEG É kÑLGh ôjó≤àdG ¢ù«d :ÊÉãdG QÉÑàY’G 
 ,ÒKCÉàdG ∫ÉªéH IAƒ∏‡ ,á```bOÉ°U ôYÉ°ûe ƒg É‰EGh

 .ÚYƒ£àoŸG √ÉŒ áª s¶æoŸG IQGOEG É¡°SQÉ o“
 ,¢UÉî°TCÓd ôjó≤àdG øµ«d :ådÉãdG QÉÑàY’G 
 ºg ,»Yƒ£àdG π```ª©dG ‘ IOÉ≤dÉa ,∫É```ªYCÓd ¢ù«dh
 áª¶æŸG ïjQÉJ ‘ ,á```bQÉØdG áeÓ©dG ¿ƒ```©æ°üj øe

.á«Yƒ£àdG

:´ƒ£àdG ∫ƒM áeÉY º«gÉØe
.Ö∏b øe IQOÉ°U á«fÉM áàØd ``

.Ωhôfi ñC’ áæ«fCÉª£dGh A±ódG ô°ûf ``
.≥«°†dG ÊÉ©oj ¿É°ùfEG Ö∏b ‘ áé¡ÑdG å©H ``

.¿É°ùfE’G ¬«NCGh ¿É°ùfE’G ÚH ácQÉ°ûŸG ÊÉ©e ≈ª°SCG `` 
 ¿ƒµj óbh ,ábOÉ°U á```ë«°üf hCG ,á«fÉM ój hCG ,á```«ZÉ°U ¿PoCG Ëó≤àH ´ƒ£àdG ¿ƒ```µj ó```b
 IóYÉ°ù oe hCG ,ÜÉ°ü oe ìô oL ó«ª°†J hCG ,Ò≤Ød ΩÉ©W áÑLh hCG ,¢†jôŸ AÉe Üƒc Ëó≤àH
 ,êÉàëŸ πªY á°Uô oa ÒaƒJ hCG ,ô£N ‘ ¿É°ùfEG PÉ≤fEG hCG ,±É©°SEG IQÉ«°S IOÉ«b hCG ,¥É© oe
.áæ«©e ¢VGôeCG øe ájÉbhh á«YƒJ hCG ,´hô°ûŸ πjƒ“h ÒHóJ hCG ,»M π«ªŒh º«¶æJ hCG

 :´ƒ£àŸG ∞jô©J
 áeó pÿG ∫Éµ```°TCG øe πµ```°T …C’ ,¬```JOGQEG πeÉµH √ó```¡Lh ¬àbhh ¬```°ùØf í```æÁ øe ƒ```g
 ¬dòÑj ó¡ oL …CG ƒg :ôNBG ∞jô©J ‘h .…OÉŸG Ö°ùµ∏d »©°S ¿hóH ,™ªàéŸG hCG ,øjôNBÓd
 øe ,™ªàéŸG √ÉŒ ¬JÉ«dhDƒ°ùe π tª– ‘ ácQÉ°ûoŸG ±ó¡H ,…OÉe ó≤Y ™«bƒJ ¿hO ,OôØdG

.¬JÉMƒªW ≥«≤–h ,¬JÓµ°û oe πM ‘ IóYÉ°ùoŸG πLCG

:´ƒ£àdG äÉ«°SÉ°SCG
.á«dhDƒ°ùŸG π tª– `` ΩGõàd’G `` AÉ£©dG `` á«ë°†àdG `` ácQÉ°ûoŸG `` øjôNBÓd ÒÿG ÖM ``

:É¡H ´ƒ£àdG øµ oÁ »àdG ∫Éµ°TC’G
 ájÉæ©dÉH ´ƒ£àdG `` ∫ÉŸÉH ´ƒ£àdG `` IÈÿÉH ´ƒ£àdG `` âbƒdÉH ´ƒ£àdG `` ó¡ o÷ÉH ´ƒ£àdG -

.(QÉµaC’G) ôµ pØdÉH ´ƒ£àdG `` áØWÉ©dGh

 πª©dG ‘ áfhÉ©oŸG hCG ácQÉ°ûoŸG ¢Vô¨H ,¿É°ùfE’G IOGQEG πeÉµH ¬fCG …CG ,É kjQÉÑLEG ¿ƒµj ’ -
 .»YÉªàL’G

 .…OÉŸG Ö°ùµ∏d »©°S ¿hóH ``
.É kÑ©d hCG É kMGõ oe ¢ù«dh ,ΩGõàdGh OÉ¡àLGh πªY ``
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 .(ÉjÎ°ù«¡dG) IOÉ◊G É¡JÉLQO ‘ ,á«°ùØædGh
 »```gh :á```FOÉ¡dG hCG á```Ø u«µàoŸG á```≤gGôŸG -
 ,™Ñ£dÉH á```≤ pgGôoŸG hCG ,≥```gGôŸG É¡H ôÁ »```àdG
 ¿ƒµJ CGƒ°SC’G ≈∏Y hCG ,á```«°ùØf ¢VQGƒY …CG ¿hO
 ÖÑ°ùJ ’ ºK øeh ,≈fOC’G É```g uó nM ‘ ¢VQGƒ©dG
 äÉ«YGóJ …CG AGƒ°S óM ≈∏Y ≥gGôŸG hCG π```gCÓd
 G kó«°S »ØWÉ©dG QGô≤à°S’G ¿ƒ```µj å«M ,á«Ñ∏°S
 ,IOÉM á«dÉ©ØfG äGôJƒJ …C’ OƒLh ’h ,∞bƒª∏d
 ,AÉbó°UC’Gh ÜQÉ```bC’Gh πgC’G ™```e äÉ```bÓ©dGh
 ø```e §```ªædG Gò```gh ..í```«ë°üdG É```gQÉ°ùe ‘

 .¬«dEG ƒª°ùf …òdG ƒg ,á≤gGôŸG

á≤gGôŸG áZÉ«°U ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG
 πMh øe √ò p≤æfh ,≥gGôŸG ó«H òNCÉf »µdh
 √òg É¡H º°ùàJ »```àdG ,á«cƒ∏°ùdG äÉ```HGô£°V’G
 »°ùØædG ¿ÉeC’G ÅWÉ°T ≈dEG ¬H π°üfh ,á∏MôŸG
 πeGƒ©dG G kó«L ∑Qóof ¿CG ¢```UÉæe ’ ,»ØWÉ©dGh
 »≤∏Jh ,á≤gGôŸG IÎ```a πµ°ûJ »```àdG äGôKDƒŸGh

 :»gh ,≥gGôŸG á«°üî°T ≈∏Y É¡JÉ«YGóàH
 äÉ```«bÓNCGh º```«bh ,»```Ä«ÑdG §```«ëoŸG  -
 G kQhO Ö©∏J »```àdG πeGƒ©dG ø```e √ògh :™```ªàéŸG
 ,á```≤gGôŸG IÎ```a í```eÓe º```°SQ ‘ ,É``` k°ù«FQ
 øe É¡cQóf ¿CG øµ oÁh ,≥gGôŸG ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh
 ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ IóFÉ°ùdG äÉgÉŒ’G ∫ÓN
 ,™ªàéŸG ‘ É¡H ìƒª°ùŸG ájô o◊G áMÉ°ùe ióeh
 âfÉch ..á```«YÉªàL’Gh á```«aÉ≤ãdG äÉ```jóàæoŸGh
 ≥gGôŸG ôKCÉJ ióe ∫ƒM ,áãjóM á«ª∏Y á```°SGQO
 ¿CG ≈dEG â°†aCG ó```b ,§«ëŸG ™ªàéŸGh á```Ä«ÑdÉH
 ábÓ©dG ‘ ájôë∏d ÒÑc πµ°ûH áëpàØæoŸG áÄ«ÑdG
 ≥◊G É```¡æ«fGƒb »```£©oJ »àdG ,Ú```°ùæ÷G Ú```H
 ,Iô uµÑ oe ø``` p°S ‘ ,AÉ```æHC’G ∫É```°üØfG á```jôM ‘
 äÉaô°üJ `` Ék````ÑdÉZ ````` É¡«a º°ùàJ ,º¡FÉHBG ø```Y
 Ö©°üj »àdG ,Iójó°ûdG äÉ```°†bÉæàdÉH ≥gGôŸG
 ‘ ìƒ°VƒH ∂dP iôf ¿CG øµ oÁh ,É¡«a º``` tµëàdG
 ¿CÉc ,ôNB’G ¢```ùæ÷G äÉaô°üJ ó«∏≤J Iô```gÉX
 ,º¡JÉcôM ‘ ∫ÉLôdG ó«∏≤àH äÉ≤gGôŸG Ωƒ```≤J
 ,º¡H á```°UÉÿG ÜÉ```©dC’G ≈```àMh ,º```¡°ùHÓeh
 ó«∏≤àH ,Qƒ```còdG ¿ƒ≤gGôŸG Ωƒ```≤j π```HÉ≤oŸG ‘h
 »àdG äGQGƒ```°ù°ùcE’Gh ,º```¡JÉcôM ‘ AÉ```°ùædG
 á∏Môe øe ≈àØdG π≤àæj ºK øeh ,É¡fƒeóîà°ùj
 ,áYƒ«ŸG äÉ```Ø°U ¬H â≤°üàdG ó```bh ,á```≤gGôŸG
 ¢ùµY ..á«dhDƒ°ùŸG π```ª– ≈∏Y IQó``` o≤dG Ωó```Yh
 º°ùàj ,»©ªà o› §« ofih ,á```Ä«H ‘ √ó‚ ∂dP
 ,á£Ñ°†æoŸG iô```MC’ÉH hCG ,á```dhDƒ°ùŸG á```jô◊ÉH
 ,πYÉa ƒëf ≈∏Yh ,ô°TÉÑ oe πµ```°ûH ºgÉ°ùoJ »àdG

 AGƒ°S ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ,Ö°SÉæoŸG »LÓ©dG
 ô¡¶J ,»°ùØædG êÓ©dG hCG »YÉªàL’G OÉ°TQE’G
 ,á«°üî°ûdÉH á```≤°üà∏ oe ,¬```JÉÑ t°SôJ ø```e Ò```ãc
 hóÑJ å«M ,á≤gGôŸG IÎ```a AÉ°†≤fG ó©H ≈```àM
 ,¢ü≤ædÉH Qƒ©°ûdGh ,á«Ñ∏°ùdGh π```éÿG ôgÉ¶e
 ≈∏Y Gòg …ô```°ùj .»YÉªàL’G ≥```aGƒàdG ΩóYh
 OGOõJ äÉ```«àØdG iód ¬```fCG s’EG ,IÉ```àØdGh ≈```àØdG
 ,¢```ùLGƒ¡dG ‘ ±Gô```°SE’Gh ,á```¶≤«dG ΩÓ```MCG
 §ªædG Gòg óLƒj Ée Ék``ÑdÉZh ..ÈcCG ƒ```ëf ≈∏Y
 ™e G kQGƒ```M º«≤J ’ »```àdG ,á```à ueõàoŸG ô```°SoC’G ‘
 øH’G ≈∏Yh ,É```gôeGhCG ¢VôØJ §```≤a ,É¡FÉæHCG
 …òdG ,ô£ÿG ø```ªµe Éægh ,AÉ«ª©dG á```YÉ£dG

.≥gGôŸG ÜGô£°VG øe ójõj
 á```≤ pgô oe  »```gh  :á```«fGhó©dG  á```≤gGôŸG  -
 ,AGƒ```°S ó```M ≈```∏Y ≥```gGôŸGh π```gCÓd á```Ñ©°Uh
 ôgÉ¶e ≥```gGôŸG á```«°üî°T ≈∏Y hó```ÑJ å```«M
 Òãc ‘ ±tô```°üàdG ¿ƒµjh ,ø```jôNBÓd ∞```æ o©dG
 ¬ØJC’ πcÉ°ûŸG ∫É©àaGh ,á```«fGhó©H ¿É«MC’G øe
 ,¬∏gCG ≈∏Y G kO tô```“ ≥gGôŸG …ó```Ñ ojh ,ÜÉ```Ñ°SC’G
 QƒØædG ™jô°S ¿ƒµj πH ,¬∏gCG íFÉ°üf ™```ª°ùj ’h
 øe §ªædG Gògh ..∫õæŸG ∑Î```j ÉÃQh ,º¡æe
 QòëH ¬©e π```eÉ©àdG Öéjh ,Ò```£N á```≤gGôŸG
 ≈```dEG π```«ŸG ¿ƒ```µj äÉ```≤gGôŸG ió```dh ,ó```jó°T
 ,ø¡cƒ∏°S ‘ ø¡JGQÉ o›h ,äGó```«°ùdÉH ¬tÑ°ûàdG
 iód ôgGƒ¶dG √òg â¶Mƒd óbh ,ø¡FÉjRCG ‘h
 øe ÌcCG á£HGÎoŸG Ò```Z ô°SC’G ‘ Ú```≤gGôŸG

.ÉgÒZ
 ô£NC’G §ªædG »gh :áaôëæoŸG á≤gGôŸG -
 Ú£ªædG Ú```H ™```ªŒ É```¡fƒc ,¥Ó```WE’G ≈```∏Y
 É`` k̀ ``Ñë°ùæ oe ≥```gGôŸG ¿ƒ```µj å```«M ,Ú```≤HÉ°ùdG
 ø```µj  ⁄  GPEGh  ,â```bƒdG  ¢```ùØf  ‘  É`` k̀ ``«fGhóYh
 ,í«ë°U ƒëf ≈∏Y á```÷É©oŸGh ,É k©jô°S π```NóàdG
 ¿GƒdCÉH á```HÉ°UE’G ≈```dEG π```°üJ ób á```dÉ◊G ¿EÉ```a
 ,Ék``aGôëfG ô```£NC’G äÉ```«cƒ∏°ùdG øe á```æjÉÑà oe
 hCG  ,á```bô°ùdG  hCG  ,äGQó```îŸG  ≈```∏Y ¿É```eOE’Éc
 ™e ,á```«HÉ°ü p©dG äÓ```«µ°ûàdG ≈```dEG ΩÉ```ª°†f’G
 á«∏≤©dG ¢VGôeC’ÉH á```HÉ°UEÓd IÒÑc á```«dÉªàMG

 á≤gGôŸG ¿EG :É¡d ¬Øjô©J ‘ ø°ù∏‚CG ∫ƒ≤j
 ,Ö©°üdG ∫É≤àf’G á∏Môe »g ,ADOLESCERE

 íÑ°üJh , kÓLQ ≥gGôŸG ≈àØdG É¡«a íÑ°üoj »àdG
 ÒãµdG É¡«a çóëjh ..ICGô```eG á≤ pgGôoŸG IÉ```àØdG
 Oó ö dG ∞FÉXh ≈∏Y CGô```£J »àdG ,äG tÒ¨àdG øe
 ,á```«ª°ù÷Gh á```«∏≤©dG äGÒ```¨àdGh ,á```«°ùæ÷G
 ,™«ª÷G ió```d âHÉK âbh ‘ ∂dP çó```ëj ’h
 ∞FÉXƒ∏d ,á```Ø∏à ofl äÉbhCG ‘ ƒ```ªædG ¿ƒµj πH
 ’ ,á≤gGôŸG á```∏Môe ¿EÉ```a ºK ø```eh ,á```Ø∏àîŸG
 ,á£Ñ°†æ oe á```«©°Vh OhóM É¡d ¿ƒµJ ¿CG ø```µ oÁ
 ¿EGh ,AÉ```ª∏©dG ÚH G kó```«∏≤J É```¡«∏Y ±QÉ```©à oe hCG
 Iô°ûY á«fÉãdG ÚH Ée ÉgOhóM ¿hó°Uôj Gƒ```fÉc
 øeh ,Qƒcò∏d á```Ñ°ùædÉH ø```jô°û©dGh á```jOÉ◊Gh
 áÑ°ùædÉH øjô°û©dGh á```«fÉãdG ≈dEG Iô°ûY áãdÉãdG
 πª°ûJh ,Ióà o‡ á∏Môe É¡fEÉa ºK øeh ,çÉfEÓd
 ™e ,¿É°ùfE’G ôª oY ø```e ,Ék``eÉY ô°ûY óMCG ƒ```ëf
 ’ ,»°ùæ÷G è°†oædG ¿CG ≈```dEG IQÉ°TE’G IQhô```°V
 ‘ è°†ædG ≈dEG Oô```ØdG ∫ƒ°Uh IQhô°†dÉH »```æ©j
 , kÓãe »```∏≤©dG è```°†ædÉc ,iô```NC’G ∞```FÉXƒdG
 ≈àM ,ÒãµdG ºs∏©àj ¿CG Oô```ØdG ≈∏Y sÚ©àj å«M
 G kÒãc π©L Ée Gò```gh ,Ék``é°VÉf G kó°TGQ í```Ñ°üoj
 É¡fCÉH á```≤gGôŸG á```∏Môe ¿ƒà©æj AÉ```ª∏©dG ø```e
 ‘h ..ó°T oôdGh á```dƒØ£dG ÚH á∏°UÉØdG á```∏MôŸG
 É¡fEG” :¢```SƒàfÉ°S ójôØdG ∫ƒ```≤j ,É¡æY ¬```ãjóM
 äÉ«Ñ∏°ùdÉH ∞```°üàJ ,É```¡JGòH Ió```jôa á```∏Môe
 ¿EÉa ∞°SCÓdh ,á```∏«∏≤dG äÉ«HÉéjE’Gh ,IÒ```ãµdG
 ΩÉªàg’G á∏MôŸG √òg ¿hÒ©j ’ ô°SoC’G º¶© oe
 ,IÒ```£N á```∏Môe É```¡fCG ¿ƒ```cQój ’h ,‘Éµ```dG
 ,OôØ∏d á∏Ñ≤oŸG ájôª©dG πMGôª∏d ¢ù°SDƒJ É```¡fƒc

 .“
 

á≤gGôoŸG ∞«æ°üJ
 ô```gÉ¶ŸG  ‘ ,AGƒ```°S  ¿ƒ```≤gGôŸG  ¢```ù«dh
 ,á≤gGôŸG IÎa ∫Ó pN ,º¡HÉàæJ »àdG ôgGƒ¶dGh
 ∞```«æ°üJ ≈```dEG ¢```ùØædG AÉ```ª∏Y Ö```gP ∂```dòd

 øª p°V É¡∏©éj Ée ,äÉØ«æ°üàdG √òg ô¡°TCG ø```e

 ,á```«FGƒ£f’G /á```«HÉë°ùf’G á```≤gGôŸG -  
  :(á```«dGõ©f’G  á```≤gGôŸÉH  ¢```†©ÑdG  É```¡«ª°ùoj)
 á```dÉM ‘ á```≤gGôŸG hCG ≥```gGôŸG ¿ƒ```µj å```«M
 ,äGò```dG  ≈```∏Y  AÉ```Øµf’G  ‘  Ió```jó°T  á```ÑZQ
 ±hõ©dG Gò```ch ,ÜQÉbC’Gh π```gC’G øY ó```© oÑdGh
 §ªædG Gògh ..á```«YÉªàLG äÉbÓY áeÉbEG øY
 πNóàdGh á```jÉYôdG n≥∏j ⁄ GPEG ,á```≤gGôŸG ø```e
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 äÉ```«cƒ∏°Sh äÉ```aô°üàd »```FÉ≤∏àdG §```Ñ°†dG ‘
 .≥gGôŸG

 πgC’G ¢Uô pM ¿EG PEG :á```jô°SoC’G á```«HÎdG -
 ≈```dEG »```©°ùdGh ,º```¡FÉæHCG ø```e Ü tô```≤àdG ≈```∏Y
 ,ºgôaÉXCG áeƒ©f òæ oe ,ó«L ƒëf ≈∏Y º¡à«HôJ
 äÉ«cƒ∏°S ≥jôW áWQÉN º°SQ ‘ ôKC’G ≠```dÉH ¬d
 á```aÉ≤ãdG  iƒ```à°ùe  ¿CG  sÚ```ÑJ  ó```bh  ,≥```gGôŸG
 ,Éª¡ª«∏©J ió```eh ,¿Gƒ```HC’G É¡«dEG π```°Uh »```àdG
 OhOôe ¬d ,á```«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ É```ª¡JÈNh
 ¿GƒHC’Éa .≥```gGôŸG ÜÉ```©«à°SG ø°ù oM ‘ Ö```«W
 ÌcC’G ºg ,QÉÑµdG IƒNE’G øY ∂«gÉf ,¿ÉØ≤ãoŸG
 ’ øe ¢ùµ©H ,≥```gGôŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó``` ob
 ,ó«÷G »ª∏©dG iƒ```à°ùŸG hCG ,áaÉ≤ãdÉH ¿ƒ```©àªàj
 øeh ,á≤gGôŸG ≈```æ©Ÿ Ék`ª¡ah Ék`cGQOEG πbCG º```¡a

 .πbCG »HÉéjE’G ºgÒKCÉJ ¿ƒµj ±ƒ°S ºK
 :(ájó°ùLh á```«°ùØf) á```«KGQh äGô```KDƒe -
 É¡bô¨à°ùJ »```àdG á```Yô°ùdG ió```Ã ≥∏©àJ »```gh
 ,á```«°ùØædGh á```«°ùæ÷Gh á```«ª°ù÷G äG uÒ```¨àoŸG
 ÖJÎj Éeh ,á```≤gGôŸG IÎa ≈∏Y ô£«°ùJ »```àdG
 IójóL äÉeÉªàgGh äÉLÉM Qƒ```¡X øe ,É¡«∏Y
 ¿CG ,á«ª∏Y á°SGQO Ò```Z âàÑKCG ó≤d ..≥```gGôª∏d
 äGÒ¨àŸG ‘ »```Ñ°ù pf ÒKCÉJ ¬```d »KGQƒdG π```eÉ©dG
 ,≥gGôŸG ≈∏Y ô¡¶J »àdG ,á«ª°ù÷Gh á«cƒ∏°ùdG
 äÉ«dÉµ°TE’G øe É k«dÉN øjƒHC’G ïjQÉJ ¿Éc Éª∏ och
 IÎa π©L ‘ ∂dP óYÉ°S ,ájó°ù÷Gh á«°ùØædG
 É```¡JÉHGô£°VG ô```“h ,G kAhó```g Ì```cCG á```≤gGôŸG

 .ΩÓ°ùH
 ø```jòdG  º```gh  :¥É```a pôdGh  AÉ```bó°UC’G  -
 âbh ∫ÓN ,≥gGôŸG º```¡©e ΩhGójh º¡£dÉîj
 …OGƒædG πãe ,áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ hCG ,á```°SGQódG

 º```¡d A’Dƒ```gh ,∂```dP ƒ```ëfh á```aÉ°ûµdG ¥ô``` pah
 ,¥ÓWE’G ≈```∏Y ¬H ¿É¡à°ù oj ’ ¿CG Ö```éj Ò```KCÉJ
 ,¬```JÉ«cƒ∏°S §```Ñ°Vh ,≥```gGôŸG á```«°üî°T ‘
 ,AÉ≤aôdGh AÉ```bó°UC’G á```YÉªL â```fÉc É```ª∏µa
 ≥```gGôŸG  ¿Éc  ,á```jƒ°ùdG  äÉ```«cƒ∏°ùdÉH  º```°ùàJ
 äÉ«cƒ∏°Sh äÉ«bÓNCÉH É`` k̀ ``µ°ù“h k’ÉãàeG Ì```cCG
 ¿hÉ©à∏d Ö°SÉæŸG ƒ÷G ¬d í«àJ »```àdG ,áYÉª÷G
 ôjó≤àdG ‘ ¬JÉLÉM ™Ñ°ûoJh ,»©ª÷G Ò```µØàdGh
 »YÉªàL’G ƒªædG á°Uôa ¬```d í«àJh ,ΩGÎM’Gh
 GPEG ,Ék``eÉ“ ∂```dP ¢ùµY ,º«∏°ùdG »```bÓNC’Gh
 ¬jód ¿ƒ tªæj º¡a ,Aƒ°S AÉ≤aQh AÉbó°UCG §dÉN

 .±Gôëf’Gh á«fGhó©dGh ÖjôîàdG ìhQ
 ∞```©°†H ≥```s∏©àJ :á```jOÉ°üàbG äGô```KDƒe -
 É‡ ,¬Jô°SCGh ≥```gGôª∏d …OÉ°üàb’G iƒ```à°ùŸG
 ,¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEG ≈∏Y ¬JQób Ωó```Y ¬«∏Y ÖJÎj
 ≥«≤– ≈```∏Y ¬```JQó ob Ωó```Y á```é«àf ¬```WÉÑMEGh
 iód ájOÉ°üàb’G äÓµ°ûŸG RôHCG øeh ,¬JÉÑZQ

 :≥gGôŸG
 .äÉahô°üª∏d âHÉK Qó°üe óLh ΩóY -

 ∞jô°üJ ‘ ,á```jô°SoCG äÉ```aÓ pN Oƒ```Lh -
 .ÉgOGôaC’ ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG

 ‘ ≥gGôŸG äÉ```ÑZôH π```gC’G ΩGó```£°UG -

 .ójôoj ÉªØ«c ,∫ÉŸÉH ± tô°üàdGh ,∫Ó≤à°S’G
 ¬eó°ü«a ,πªY á°Uôa OÉéjEG ≈dEG ¬«©°S -
 ∑Îj Ée ,á```°UôØdG √ò```g OƒLh Ωó```©H ™```bGƒdG
 πÑ≤à°ùŸ ¬àjDhQ ∫ƒ```M áÄ«°S äÉ«YGóJ ¬```°ùØf ‘

 .¬JÉ«M
 âbh ™°ùJG Éª∏µa :ÆGôØdG âbh äGôKDƒe ````  ̀ 
 ´ƒbƒdG á«dÉªàMG äOGR ,≥```gGôŸG ió```d ÆGôØdG
 á«dÉµ°TE’G √ò```g ≈∏Y AÉ```°†≤dGh ..ô```WÉîŸG ‘

 .™ªàéŸGh Iô°SoC’G ÚH ,ácÎ°û oe á«dhDƒ°ùe

?áFOÉg É¡∏©‚ ∞«c
 IÎ```a  äÉ```HGô£°VG  ø```e  á```jÉbƒdG  ¿EG
 Å```WÉ°T ≈```dEG ≥```gGôŸÉH ∫ƒ```°UƒdGh ,á```≤gGôŸG
 á«°üî°T AÉæÑd …Qhô```°Vh øµ o‡ ôeCG ,¿ÉeC’G
 kÓÑ≤à°ù oe É¡°ùØæd ™æ°üJ ¿CG ≈∏Y IQOÉ```b ,ájƒ°S
 √ògh ..πYÉa ƒ```ëf ≈∏Y É¡æWh ΩóîJh ,G kó``` u«L
 ,É¡«∏Y ∫ƒ©f ¿CG ø```µ oÁ »àdG äÉWGÎ°T’G ºgCG

 :∂dP ≥«≤ëàd
 ¿EÉa ,á≤gGôŸG á```∏Môe ≈dEG ¬```Lƒdh πÑb `````
 π«µ°ûJ ‘ ,º```¡ oe ô```KCG É```¡d á```dƒØ£dG äGÈ```N
 ÖjQóJ Ö```éj º```K ø```eh ,≥```gGôŸG äÉ```«cƒ∏°S
 ,º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉ```ªàY’G á«Ø«c ≈∏Y ,∫É```ØWC’G
 º«≤dG á«ªæJh ,á«dhDƒ°ùŸG π```ª– ≈æ©e ∑GQOEGh
 äGÈîH G kQhô```e ,º```¡jód á```«MhôdGh á```«æjódG
 ÒaƒJ ™e ,áŸDƒe ∞bGƒŸ ¬```°V tô©J ΩóYh ,IQÉ°S
 √òg πc ¿EG PEG ..¬```d OÉ°TQE’Gh ¬```«LƒàdG ¢```Uô oa
 ó```M ≈```dEG º```gÉ°ùJ ,á```dƒØ£dG ‘ äÉ```°SQÉªoŸG
 IóY ¬JócCG Ée Gògh ,¬à≤gGôe ™```æ°U ‘ ,ó«©H

 .≥gGôŸG á«°üî°ûH ,πØ£dG
 ,áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸÉH ≥gGôŸG ójhõJ `````  
 ,¬«∏Y CGô```£J »àdG ,á```«ª°ù÷G äG tÒ```¨àdG ø```Y

 .É¡∏tÑ≤J ≈∏Y πª©dGh
 á```«ª°ù÷G äGQó``` o≤dG Ö```jò¡Jh á```«ªæJ -

 .áØ∏àîŸG á«°VÉjôdG
 ,á«ë°üdGh á«FGò¨dG ´É°VhC’ÉH ΩÉªàg’G-
 πãe ,Ék`«ë°U IQÉ°†dG äÉ°SQÉªŸG øY OÉ```©àH’Gh

 .∂dP ƒëfh ,äÉ«dƒëµdG »WÉ©Jh ,ÚNóàdG
 ¬JÉfÉµeEG ∑GQOEG ≈∏Y ≥gGôŸG Ió```YÉ°ù oe -
 É¡à«ªæJ ≈∏Y πª©dGh ,¬dƒ«eh ,á«∏≤©dG ¬JGQóbh

 .í«ë°U ƒëf ≈∏Y
 á«ª«∏©àdG ¢Uô oØdG áaô©e ≈∏Y ¬JóYÉ°ù oe -
 ¬JÉMƒªWh ,¬```JÉÑZQ ≥```≤ o– »àdG ,¬```d áMÉàoŸG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG
 ,á```«YÉªàL’G ≥```gGôŸG äÉ```LÉM º```¡a -
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 .É¡YÉÑ°TEG ≈∏Y πª©dGh
 á```«dÓ≤à°S’G  ≥```«≤–  ‘  ¬```JóYÉ°ùe  -

 .…ƒ°S ƒëf ≈∏Y ,á«°üî°ûdG
 ,ÇOÉ```¡dG  ´É```æbE’G  Ö```«dÉ°SCG  ´É```ÑJG  -
 Ö```«dÉ°SCG ø```Y OÉ```©àH’Gh ,Iô``` pªãoŸG á```°ûbÉæoŸGh
 ≈dEG »°†ØoJ Ö```«dÉ°SCG »```¡a ,ó«YƒdGh ó```jó¡àdG

.≥gGôŸG OÉæ pY øe ójõe
 AÉbó°UC’G QÉ«àNG ø°ù oM ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe -

 .¿GôbC’Gh
 ,¬JÉjƒæ©e ™aQ ≈∏Y πFÉ°SƒdG πµH πª©dG  -

 .äÉMƒª£dG »Ñ∏ oj ,äÉjƒæ©ŸG ™aQ ¿CG âÑK PEG
 ‘  ,¬```JÉ«cƒ∏°S  á```ÑbGôeh  √É```Ñàf’G  -
 π°UGƒàdG ™bGƒeh ,âfÎfE’G á```µÑ°T ™e πeÉ©àdG
 ¿É```eOEÓd á```°ùjôa ™```≤j ’ ≈```àM ,»```YÉªàL’G
 ™```bGƒŸG  ™```≤æà°ù oe  ‘  ¢```Uƒ¨j  hCG  ,»```àfÎfE’G

 .ÉgÒZh ,∞æ©∏d Iõ uØëoŸG ™bGƒŸGh ,á«MÉHE’G
 ,¬°ùØæH ¬```°ùHÓe QÉàîj ≥gGôŸG π```©L -
 Öé«a ,¬°ùæLh √ pô```ª o©d á≤F’ Ò```Z âfÉc ¿EÉ```a
 øY Ö«éà°ùj ≈```àM ,Ahó```gh áªµëH π```NóàdG
 ¿CG ≈∏Y ≥```gGôŸG ™«é°ûJ IQhô```°V ™e ,á```YÉæb
 êQÉN ¬∏ªY ‘ √ó```dGƒd G kóYÉ°ù oeh É`` k̀ `fƒY ¿ƒ```µj
 øe ójõŸG ¬```HÉ°ùcEG ¬```fCÉ°T ø```e Gò¡a ,∫õ```æŸG
  ∫ÓN øe ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÈÿG
 ≈∏Y »°†≤j ∂dP ¿CG Éªc .á°SQÉªoŸGh IógÉ°ûoŸG
 ≈∏Yh ..≥```gGôŸG ió```d ÆGôØdG â```bh ÇhÉ```°ùe
 ,äÉ```≤gGôŸG  ø```¡JÉæH  ¿õ``` uØëoj  ¿CG  äÉ```¡eC’G

 ,ó«L A»```°T Gò```¡a ,ï```Ñ£ŸG ‘ ø```¡JóYÉ°ù oeh
 á≤gGôŸG IÎ```a Qhô```e ≈∏Y äÉ```≤gGôŸG ó```«Ø oj
 IQGOEG ‘ ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ø¡JGQÉ¡e »ªæojh ,Ahó¡H

 .êGhõdG ó©H ,∫õæŸG
 ¢```ùØf ‘ á```≤ãdG ¢```SôZ ø```jƒHC’G ≈```∏Y -
 ¬```FÉ£YEG ∫Ó```N ø```e ,É```¡î«°SôJh ,≥```gGôŸG
 ,G kÒ¨°U kÓ```ØW ó©j ⁄h ,Èc ¬```fCÉH É`` k̀ ``°SÉ°ùMEG
 ΩÉeCG ¬LGôMEG Ωó```Yh ,á```bÉÑ∏H ¬«dEG å```jó◊Gh
 ¬«Ø°ùàdG ΩóYh ,¬ãjóëH ΩÉ```ªàg’Gh ,øjôNB’G

 .∫ƒ≤j ÉÃ
 »æ©j ’ ,≥```gGôŸG äÉaô°üàd √É```Ñàf’G  -
 ¬fCÉH √ó```jó¡Jh √QÉÑNEGh ,ô```¡épŸG â– ¬```©°Vh
 π©éj ,º```«°ùL CÉ```£N Gò```¡a ,É`` k̀ `ªFGO Ö```bGô oe
 ,ÚYC’G ø```Y G kOÉ©àHGh ,G kOô```“ Ì```cCG ≥```gGôŸG
 √É```Ñàf’Éa  ..á```ÄWÉÿG äÉ```«cƒ∏°ùdG  ÜÉµ```JQ’
 ,G kô°TÉÑ oe πµ°ûH ¿ƒ```µj ’ áHÉb pôdGh äÉa tô°üà∏d
 ô```©°ûj ¿CG ¿hO ø```e ø```µdh ,á``` séa á```≤jô£Hh
 ‘ πNóàdG ¿ƒµjh ,¬æe i sPCÉ```àj hCG ,¬H ≥```gGôŸG

 ¿hO ,áÑ°SÉæŸG á```≤jô£dÉHh ,Ö```°SÉæoŸG â```bƒdG
 øe ÒãµdÉH º```°ùàj πµ```°ûHh ,π```jƒ¡J hCG ø```jƒ¡J

.áªµ◊G
 ‘ OOÎdG Ωó```Y äÉ¡eC’Gh AÉ```HB’G ≈∏Y -
 çhóM óæY á```°UÉN ,Ú«FÉ°üNC’G IQÉ```°ûà°SG
 ‘ êQóàdG øµ oÁh ,≥∏≤dG ≈```dEG ƒYóJ äÉaô°üJ
 »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ™e k’ shCG çóëàdÉH ,∂dP
 ,ájó o› ¬```JóYÉ°ù oe ø```µJ ⁄ ¿EÉ```a ,á```°SQóŸÉH
 .¢üàîŸG »```°ùØædG Ö«Ñ£dG IQÉ```°ûà°SG ø```µ oÁ
 ‘ IóYÉ°ùŸG ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊G π```°†aC’G ø```eh
 ™e ,á∏µ°ûŸG º```bÉØJ ó```©H ¢ù«dh ,ô```µÑe â```bh
 äÉ«YGóJh ô```gÉ¶e ¿CG ≈```dEG IQÉ°TE’G IQhô```°V
 Aƒé∏dG ≈dEG Éæ©aóJ »àdG ÉgóMh â°ù«d ,∞æ o©dG
 äOGR GPEG Ék``°†jCG øµdh ,Ú«FÉ°üNC’G IQÉ°ûà°S’
 øe ,±ƒÿG äÉeÓY äóH hCG ,á¶≤«dG ΩÓ```MCG
 ,±ƒÿG »Yóà°ùJ ’ AÉ«°TCG ≈∏Y ,≥gGôŸG π```Ñ pb
 ¿Éc hCG ,ójó°ûdG πéÿG IôgÉX ¬```«∏Y äOGR hCG
 ƒëfh ,ô¶æ∏d áà pa’ á≤jô£H ΩÓµdG ‘ Ék`ªã©∏à oe

.∂dP
 á°SQóŸGh á```jô°SC’G á«HÎdG ≈```∏Y Öéj -
 ,≥gGôŸG ió```d »``` uªæ oJ ¿CG ,É`` k̀ ``eƒªY ™```ªàéŸGh
 ®É≤jEGh ,ádGó©dGh ,¥ó°üdGh ,áfÉeC’G º«gÉØe

.∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ,á«JGòdG áHÉbôdGh ,Òª°†dG
 ´ÉªàL’Gh ¢```ùØædG ⁄É©d á°SGQO â```fÉch 
 ,¿ƒ°ùµjQCG ¬∏«eRh ,∫ƒc OQÉ```°ûàjQ Qƒ°ù«ahÈdG

 áà p°S ≈dEG á```LÉëH ≥gGôŸG ¿CG ≈```dEG â°†aCG ó```b
 ≥```æ oY ø```e êô```îj »```µd ,á```«°SÉ°SCG äÉ```Ñs∏£à oe
 á```≤gGôŸG äÉ```HGô£°VG Ö```æéàjh ,á```LÉLõdG

 :»gh ,áØ«æ©dG
 ≈```∏Y  á```¶aÉëŸG  ≈```dEG  á```LÉ◊G  :k’ shCG  -
 IÉ«◊G ≈∏Y á```¶aÉëŸG áLÉM πª°ûJh ,äGò```dG

 .QÉ£NC’G ÖæŒh ¿ÉeC’Gh
 è```°†ædG π``` tÑ≤J ≈```dEG á```LÉ◊G :É`` k̀ ``«fÉK -

 .±ƒN ¿hO »°ùæ÷G
 ∫ƒÑ≤dGh ∞```£©dG ≈dEG á```LÉ◊G :É`` k̀ ``ãdÉK -
 ábGó°üdGh Ö``` o◊ÉH Qƒ```©°ûdÉc ,ø```jôNB’G øe

 .áÄjÈdG
 á©a pôdGh á```fÉµŸG ≈dEG á```LÉ◊G :É`` k̀ ``©HGQ -

 .õcôŸGh
 ,»∏≤©dG è°†oædG ≈```dEG áLÉ◊G :Ék`°ùeÉN -
 øY åëÑdGh ,á```aô©ŸG ≈```dEG á```LÉ◊G π```ª°ûJh

 .¢ùØædG øY ÒÑ©àdG øe ÚµªàdGh ,≥FÉ≤◊G
 áYõædG ≥«≤– ≈```dEG áLÉ◊G :É`` k̀ ``°SOÉ°S -

.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G á«ªæJh ,á«dÓ≤à°S’G
 ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G √ò```g Éæª s¡ØJ GPEÉa  
 á```∏Môe ø```e ,≥```gGôŸG Qƒ```ÑY í```«JÉØe ¿ƒ```µJ
 øe ,ÉæjójCG ‘ ,ÇOÉ```g ƒ```ëf ≈```∏Y ,á```≤gGôŸG
 ,á©HÉàoŸGh ¬```«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh í```°üoædG ∫ÓN
 π°UGƒàdG πFÉ°Shh á°SQóŸGh â«ÑdG iƒà°ù oe ≈∏Y

.É¡dÉµ°TCGh ÉgQƒ°U ∞∏àîÃ ,»©ªàéoŸG

 ≈dEG ,ádƒØ£dG á```∏Môe øe ,¿É°ùfE’G ∫É```≤àfG ≈∏Y ∫óJ ,á°ù«FQ äÉ```eÓY áªK
:äÉeÓ©dG √òg RôHCG øeh ,á≤gGôŸG á∏Môe

 ‘ ƒªædG Gòg ô¡¶jh ,πgCÓd áà pa’ á≤jô£H ,âæÑdGh ódƒ∏d …ó°ù÷G ƒ```ªædG -
.¿RƒdG IOÉjRh ,ÚØàµdG ¢VôYh ,∫ƒ£dG

 ô©°ûdG Qƒ¡X πãe ,äÉæÑdGh O’hC’G ≈```∏Y ,á«°ùæ÷G äGô°TDƒŸG ¢†©H Qƒ```¡X -
.∂dP ƒëfh ,äÉæÑ∏d ájô¡°ûdG IQhódG AóHh ,º°ù÷G øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘

 π«Ñ°S ≈∏Y ,á«°ùØædG äÉcô◊Gh äÉa tô°üàdG ¢```†©H ,Ú≤gGôŸG øY Qó°üJ -
 Éªæ«H ..êÉ«cÉŸG ΩGóîà°SG ‘ IÒÑc áÑZQ øjóÑojh ,ábÉfC’ÉH äÉ```æÑdG »æà©J ,∫ÉãŸG
 ≈dEG Aƒé∏dG hCG ,OÉà©oŸG ÒZ ƒ```ëf ≈∏Y ô©°ûdG á«HôJ ‘ áÑZôdG º¡«∏Y hó```ÑJ O’hC’G
 Ék`°†jCG ¿ƒªà¡jh ,ºgÒZh ,Ú∏ãªoŸG hCG ,Iô``` oµdG »ÑY’ ó«∏≤àH ,áÑjôZ ô©°T äÉ``` s°üb

.áÑjô¨dG äÉ°VƒŸG øY åëÑdGh ,á«HÉÑ°ûdG ¢ùHÓŸG AGóJQGh ,º¡àbÉfCÉH
 ,äÉ¡«LƒàdG ´É```ª°ùH º¡àÑZQ Ωó```Yh ,πgC’G ø```e G kQƒØf ¿ƒ```≤gGôŸG …ó```Ñ oj -

.QGòYC’G ¥ÓàNG øe ¿hÌµjh
.º¡Jô°ûH ≈∏Y QƒãH ô°ûàæJ å«M ,Qƒ¡¶dG ‘ ÜÉÑ°ûdG ÖM á∏µ°û oe CGóÑJ -
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 ..…Òî`dG πª`©`dG á«æ≤J
»`fhÎ`µdE’G ´ qƒ`£à`dGh

 á```«æ≤J  ¿EÉ```a  ,É```¡d  ∞```jô©J  §```°ùHCG  ‘
 áaÉµd á```eÉY á```«ª°ùJ »```g ,…Ò```ÿG π```ª©dG
 ÒZ äÉª s¶æŸG πÑb øe ,á«æ≤àdG äÉeGóîà°SG
 »àdG äÉ```«æ≤àdG ∞∏àîJ ’ IOÉ```Yh ,á```«ëHôdG
 ∂∏J øY ,»```ëHôdG ÒZ π```ª©dG ‘ Ω nó```îà°ùoJ
 ,»ëHôdG π```ª©dG ¢VGôZCG ‘ Ωó```îà°ùoJ »àdG
 Ò```Z  äÉ```ª¶æª∏d  äÉ```«æ≤àdG  Ω qó```≤J  ø```µdh
 á«Ñ∏àd ,∞«dÉµàdG á```°†Øîæe k’ƒ∏M ,á«ëHôdG
 ,á«≤jƒ°ùàdGh á```«eóÿGh á```jQGOE’G É```¡JÉLÉM
 πª©dG ‘ äÉª¶æŸG óYÉ°ùJ á«æ≤J IGOCG{ É```¡fEG
 ƒ¡a ,´ qƒ```£àdG É`` s̀ ``eCG ..zø```µ‡ ÒKCÉJ È```cCÉH
 ‘ ,∂àbh ø```e AõL ¢ü«°üîJ{ ΩÉ```Y ¬LƒH
 πHÉ≤e ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO ,É```e A»°T π```ªY
 ,I sóŸG hCG ,∞«dÉµàdG øY ô¶ædG ¢```†¨H ,…OÉe
 ,»Yƒ£àdG πª©dG Gò```g ‘ ∫hòÑŸG ó```¡÷G hCG
 äGÈN º```q∏©àH ∂«∏Y ´ qƒ```£àdG Oƒ```©j IOÉ```Yh
 øeh .zá«∏ªY äGÈ```N ÜÉ```°ùàcG hCG ,Ió```jóL
 »°VGÎa’G ´ƒ£àdG ¿EÉa ,ÊhÎµdE’G Qƒ¶æŸG
 ,á«Yƒ£àdG ΩÉ```¡ŸG{ ¬H ó°ü≤j ,(ø```j’ ¿hCG)
 øe ,É¡æe AõL ‘ hCG ,á«q∏c IQƒ°üH ºàJ »```àdG
 `` âfÎfE’G `` á«dhódG äÉ```eƒ∏©ŸG áµÑ°T ∫ÓN
 ƒëfh ,πª©dG ô```≤e øe hCG ,â```«ÑdG øe AGƒ```°S
 øY ´ƒ```£àdG) ¢†©ÑdG ¬```«∏Y ≥```∏£jh ,∂```dP
 Ék`«eÉæàe É`` k̀ `WÉ°ûf ó```¡°ûj CGó```H …ò```dG ,(ó```©H
 Ée πX ‘ ∂```dPh ,äÉ«æ«fÉªãdG ô```NGhCG ò```æe
 äÉ«æ≤J ∫É› ‘ ,á```«Yƒf äGõØb øe ≥```≤–

 ..zá«∏YÉØàdG äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G

 ób ,ÊhÎµdE’ÉH …ó```«∏≤àdG …Ò```ÿG π```ª©dG
 ≥«KƒJ IQhô°†H á```jÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG â```°UhCG
 óMCÉc É¡«∏Y πjƒ©àdG á«fÉµeEGh ,á```bÓ©dG √òg
 ∫ÉªYC’G ‘ ™``` q°SƒàdGh Q qƒ```£àdG ô°UÉæY º```gCG
 OÉjORG ¿CG{ á°SGQódG ¬```JOQhCG É‡h .ájÒÿG
 OóY IOÉjRh ,äÉeƒ∏©ŸG á```µÑ°ûd Úeóîà°ùŸG
 Éªg ,Üƒ°SÉ◊G á°TÉ°T ΩÉeCG çƒµŸG äÉ```YÉ°S
 ≈∏Y ,ájÒÿG äÉ```°ù°SDƒª∏d ¿Éjƒb ¿Gô```°TDƒe
 á«eÓYE’G á∏«°SƒdG √ò¡d É```¡eGóîà°SG á«ªgCG
 √òg AÉ```æÑd áeÉ¡dG Qƒ```eC’G ø```eh ..ziÈ```µdG

 :ábÓ©dG
 ,á«fhÎµdE’G ∂```©bGƒe §```HGhQ π``` s©a 
 ,iÈ```µdG  ™```bGƒŸG  ™```e  á```cGô°T  ó```≤YGh

.ájójÈdG äÉYƒªéŸGh ,äÉjóàæŸGh
 ™bGƒe ∫Ó```¨à°SG ≈dEG É`` k̀ ``ªFGO ™```∏£J 

 ,ÎjƒJh ,∑ƒ```H ¢ù«a) »YÉªàL’G π```°UGƒàdG
 ≈∏Y Iô°ûàæŸG Iójó©dG ™```bGƒŸG øe Éªgƒëfh
 øe ∂jód É```e ¢VôY ‘ ,(â```fÎfE’G á```µÑ°T
 πc ‘ ∂d ÚYqƒ£àe AGôØ°S OÉ```éjEGh ,∫ÉªYCG

 .¿Éµe
 ,IóªYC’G ÜÉsàch ,Ú«Øë°üdG π°SGQ 
 ∫ÓN ø```e ,QGô```≤dG ÜÉ```ë°UCGh ,ø```jôKDƒŸGh
 ójóL º¡«∏Y ¢```VôYGh ,ÊhÎµdE’G ó```jÈdG

.∂à£°ûfCG
 ,∂à°ù°SDƒe øY á«aGh äÉeƒ∏©e Ω qób  
 í«ë°üàd ,É¡JÉjÉZh ,É¡æ«eÉ°†eh ,É¡aGógCGh
 ,¢†©ÑdG iód áWƒ∏¨e º«gÉØe øe CGôW ób Ée
 ¿CG É`` k̀ `ë«ë°U ¢```ù«∏a .∂```°ùØæH É`` k̀ `≤KGh ø```ch
 ,Iô°Tƒ°ûdG ΩóY iƒYóH ∫ÉªYC’G ¢†©H »ØîJ
 ∂```dÉªYCG ¿ƒ```µàd ≈```©°ùJ ¿CG í```«ë°üdG π```H
 GPEGh ,¿hôNB’G É```¡«∏Y ™∏£jh ,ájOÉH Iô```gÉX
 ¿ƒµj Oô```dG ¿EÉa ,É¡«a ∑ó```≤àæj øe näó```Lh
 êôîJ ¿CG ó©H ,G kó≤f â¡LGh GPEG ∂fC’ ,π¡°SCG
 ºK ,É¡«ØîJ ¿CG øe ¿ƒgCG Gòg ¿EÉa ,∂```dÉªYCG
 ¬«a â©bh ∞```°SCÓd Gògh ,∑ó≤æj ø```e óŒ

 .ájÒÿG äÉ«©ª÷G ¢†©H
 …ÒÿG πª©dG áaÉ≤K ô```°ûf ‘ ™ s°SƒJ 
 ,¢SÉædG ø```e áëjô°T È```cCG iód ,»```Yƒ£àdG
 ,πª©dG ∫ƒ```°UCG º```°SQh ,AÉ```æÑdGh ™```«é°ûàdÉH
 É¡«a º¡°ùj ,k’É```ªYCG ôµàHGh ,º¡«dEG ¬```Ñ«Ñ–h

.áaÉ≤ãdG √òg ∂©e π≤æjh ,ΩÓYE’G
 Ö```jƒdG  ¿EÉ```a  ,IQÉ```°TE’ÉH  ô```jóL  
 á©aO í```«àJ ™```bGƒe Ω qó```≤j QÉ```°U ,,‹’ó```dG
 ∫É```ªYCÓd É```¡Yƒf ø```e á```Ø∏àflh ,Ió```jóL
 ,á«©ªàéŸG ™```jQÉ°ûŸGh ,á```«Yƒ£àdG á```jÒÿG
 hCG ,á```«Yƒ£àdG ∫É```ªYC’G ádOCG{ ≈```ª°ùJ »```gh
 Platforms z´ƒ```£à∏d á«YÉªàL’G äÉµ```Ñ°ûdG
  – volunteer Banks – Volunteer social
 »```àdG ,Networks matching  volunteer

 :á«JB’G QGhOC’ÉH Ωƒ≤J
 äGQOÉÑŸG ÜÉ```ë°UCG ≈```∏Y Ò```°ù«àdG 
 øe É¡JÉLÉ«àMG ¢Vô©d ,á«©ªàéŸG ™jQÉ°ûŸGh
 ,ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y π«¡°ùàdG º```K øeh ,ÚYƒ£àŸG
 áaÉc ≈∏Y Gƒ```a sô©àj ¿CG ,ø```°ùdG QÉÑc ≈```àM hCG
 ´ƒ£àdG º¡fÉµeEÉH »```àdG ™jQÉ°ûŸGh á```£°ûfC’G
 ,OÉ```°üàb’Éc ,ä’É```éŸG ∞```∏àfl ‘) É```¡H
 ,á```«àëàdG  á```«æÑdGh  ,á```KÉZE’Gh  ,á```MÉ«°ùdGh
 hCG  ,º```¡JÉ©ªà›  π```NGO  ,(ï```dEG...≥aGôŸGh
 AÉ```æY ¿hO ,(iô```NCG ¿Gó```∏H ‘) É```¡LQÉN

 .åëÑdG

 äÉ°ù°SDƒŸGh ,äGQOÉÑŸG ÚH äÉbÓY áeÉbEG 
 ™«ªŒ ±ó¡H ,á```¡HÉ°ûàe ÉjÉ°†b ≈∏Y πª©J »```àdG
 ,ácÎ°ûe á```MÉ°ùe ‘ ∫ƒ```∏◊Gh ,áMÉàŸG OQGƒ```ŸG
 Gòch ,Networking “∂```«Ñ°ûàdG” »```ª°ùj Ée hCG
 ΩÉ```©dG ´É```£≤dG Ú```H äÉcGô```°T á```eÉbEG á```dhÉfi
 ,ájô°ûH äGAÉØc øe ¬jód ÉÃ) ¢```UÉÿG ´É£≤dGh
 áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG hCG ,äÉ°ù°SDƒŸGh ,(á«dÉe OQGƒeh

 .á«©ªà› äÓµ°ûe πM ≈∏Y
 äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ´ƒ```£àdG ‘ ™ q°SƒàdG  
 Ö– âæc GPEÉ```a ,Skills Based Volunteering
 ¬fEÉa ,É¡«a á```£«°ùH ƒdh IQÉ```¡e ∂jódh ,á```YGQõdG
 ∫ÉªYCG ‘ óYÉ°ùàd ,´QGõŸG ióMEÉH ´ƒ£àdG ∂æµÁ
 ,áHôéàdÉH ∂```jód IQÉ¡ŸG ∂```∏J » qªæJh ,á```YGQõdG
 ,á«æeR IÎØd ºgóæY Ék``Ø«°V ¿ƒµJ ¿CG ∂```fÉµeEÉHh

.º¡©e ∑Oƒ¡› Ëó≤J Ò¶f
 

 äÉ`fÉ`«`Ñ`∏`d ó`YGƒ``b AÉ`æ`H
 á```∏eÉ©dG äÉ```Ä«¡dGh äÉ```«©ª÷G ¢```†©H ¿EG   
 øjƒµàH G kÒãc º```à¡J ’ ,…ÒÿG πª©dG ∫É```› ‘

 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ,É¡d äÉfÉ«H IóYÉb
.á«aGÎM’G ΩóY 

.IÈÿG á∏b 
.¢ü°üîàdG ΩóY  

.äÉfÉ«ÑdG óYGƒb á«ªgCG ∑GQOEG ΩóY 
 ±GógC’G ≈```∏Y ¢ùµ©æj Gò```g ¿EÉa ,ºK ø```eh 
 äÉ```«©ª÷G √ò```g π```Ñb ø```e É```¡≤«≤– Üƒ```∏£ŸG
 π```NGO É```¡MÉ‚ á```jQGôªà°SG ió```eh ,äÉ```Ä«¡dGh
 óYGƒb AÉæH ≈∏Y ¢```Uô◊G ¿CG ∂°T ’h ..™```ªàéŸG
 π sµ°ûj ,äÉ```Ä«¡dGh äÉ«©ª÷G √ò```g ‘ ,äÉ```fÉ«Ñ∏d
 á°SQÉ‡ ‘ ¬«∏Y ∫ sƒ```©j ¿CG øµÁ ,É``` kæ«àe É``` k°SÉ°SCG

 êÉà– Ée πµd ,á```ªFGOh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e á```£jôN
 áMÉ°ùdG π©éj É```e ƒgh ,ÉgÒ°S ‘ á°ù°SDƒŸG ¬```«dEG
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 ≈æÑààa ,á```°ù°SDƒŸG ΩÉ```eCG áaƒ°ûµe á```jÒÿG
 ájDhQ ≥ah ,É¡©ªà› πNGO á«c qôëàdG É¡££N
 »ª∏©dG ∑ô```ëàdÉH íª°ùJ ,á```jôK á```«JÉeƒ∏©e
 º°ùàJ ,óYGƒ≤dG ∂∏J ¿CG Éªc .º s¶æŸG »∏ª©dGh
 á```°ù°SDƒŸG ¿CG »```æ©Ã ,á```«eóÿG á```eƒÁódÉH
 ,É¡JÉc qô– πc ‘ ,áªFGO áØ°üH É¡«dEG êÉà–
 IOôØæŸG á```«JÉeƒ∏©ŸG Oƒ```¡÷G ∫òH øe k’ó```H
 Ék`≤ahh ..á°ù°SDƒª∏d ∑ô– hCG ,´hô```°ûe πc ‘
 CGóÑJ ,á```jÒÿG á```MÉ°ù∏d á```«©bƒàdG É```¡àjDhôd
 ®ÉØàM’G ™```e ,ÉgóYGƒb ø```jƒµàH á```°ù°SDƒŸG
 óYGƒ≤dG ∂```àd á«Ø«°TQC’Gh á```«æ≤àdG á```fhôŸÉH
 ,É¡JÉ«£©Ÿ º```FGódG å```jóëàdÉH í```ª°ùJ »àdG
 »àdG äÉfÉ«ÑdG ó```YGƒb Qƒ°Uh ∫Éµ°TCG Oó```©àJh
 ,á```jÒÿG äÉ```°ù°SDƒŸG  É```góªà©J ¿CG  ø```µÁ
 É¡H Ú```©à°ùJh ,á```«JÉeƒ∏©ŸG É```¡àfGõN ¿qƒ```µàd
 øe kÓ«∏b ∞```∏àîJ »gh ,Ö°SÉæŸG â```bƒdG ‘

 π```eÉY É```¡©ªéj ø```µdh ,á```jÒÿG á```°ù°SDƒŸG
 ‘ á«°ü°üîàdGh á```«aGÎM’G ƒgh ,∑Î°ûe

 πª©dG á«ŸÉYh á```«fÉ°ùfEG ≈∏Y ó```«cCÉàdG  
 á```«ÑgòŸG äÉ```aÓÿG ø```Y G kó```«©H ,…Ò```ÿG

 .áØ∏àîŸG ájôµØdG äGQÉ«àdGh á«°SÉ«°ùdGh
 ‘  ¬```H  iò```àëj  êPƒ```‰  Ëó```≤J   

 ,á«ª∏©dG á```«é¡æŸG ≈```∏Y º```FÉ≤dG ,…Ò```ÿGh
 ,äÉ```YÈàdG ™```ªL ‘ ,á```°ShQóŸG §```£ÿGh

.É¡«≤ëà°ùŸ É¡dÉ°üjEGh
 AÉ```æHCG Ú```H Ió```MƒdG ô```°UÉæY º```YO 
 ,áªMôdGh IOƒ```ŸG ô```YÉ°ûe õ```jõ©Jh ,ø```WƒdG

.ôNB’G ™e äÉbÓ©dG ºYOh
 QÉWEG ‘ ,…ÒÿG π```ª©dÉH ΩÉªàg’G{ 
 ¬d ¿ƒµj å«ëH ,á```eGóà°ùŸG á«ªæàdG á```eƒ¶æe

.ä’ÉéŸG áaÉc ‘ πYÉa ÒKCÉJ
 äÉ```°ù°SDƒŸG ™```e ≥```«°ùæàdGh ¿hÉ```©àdG 

.êQÉÿGh πNGódG ‘ ájÒÿG äÉÄ«¡dGh
 áeÉbEG ‘ IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG IóYÉ°ùe
 Ö```jQóJh  π```«¨°ûJh  ,á```«LÉàfE’G  äÉ```Yhô°ûŸG

 .á∏eÉ©dG …ójC’G
 ∫Ó```N ø```e ,á```«dÉŸG OQGƒ```ŸG á```«ªæJ 
 »```àdG  á```«ØbƒdGh  á```jQÉªãà°S’G  äÉ```Yhô°ûŸG
 ≈```∏Y ¥É```ØfEÓd ,â```HÉK OQƒ```e ≈```∏Y ß```aÉ–

.ájƒªæàdGh ájÒÿG ™jQÉ°ûŸG
 áªgÉ°ùŸGh ,áeÉ©dG á```ë°üdÉH ájÉæ©dG 
 ,áÄHhC’Gh áæ qWƒàŸG ¢VGôeC’G ≈```∏Y AÉ°†≤dG ‘

.IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG øe Òãc ‘ IOƒLƒŸG
 äÉ```¡÷Gh  ,Ú```Y qÈàŸG  á```≤K  Ö```°ùc  
 ø```e ,º```¡©e ô```ªà°ùŸG π```°UGƒàdGh ,á```ªYGódG
 á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh ,ájQhódG ô```jQÉ≤àdG ∫ÓN

.πª©dG ≥WÉæŸ
 πª©∏d á∏eÉµàŸG á«é«JGÎ°S’G QÉ```WEG ‘h
 á°ü°üîàŸG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ¿EÉa ,…ÒÿG
 äÉ«dBG ≥ah ,ÉgDhÉ°ûfEG ºàj »àdG ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘
 ,É`` k̀ ``«æ≤Jh  É`` k̀ ``jOÉ°üàbGh  É`` k̀ ``«YÉªàLG  á```ª s¶æe

 :»JB’G ≥≤–
 äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ‘ ábódGh á```Yô°ùdG 
 πª©dG ä’ÉØch äÉYhô°ûÃ á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdGh
 ,ÚYÈàŸG hCG ,πª©dG ≥```WÉæŸ AGƒ°S ,…ÒÿG

 .áªYGódG äÉ¡÷G hCG
 ,ÚYÈàŸG ™```e ÊhÎµdE’G π```°UGƒàdG 
 ,…ÒÿG πª©dG ‘ ó```jó÷G ≈∏Y º```¡YÓWEGh
 É¡dÉ°SQEG ºàj »àdG ájQhódG äGô°ûædG ∫ÓN øe

 .ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY
 ,ÚYÈàŸG äGQÉ```«àNG Iô```FGO ™«°SƒJ 

 OGóYEG ≥jôa ¿Éc É```ª∏µa ,óYGƒ≤dG ∂∏J ø```jƒµJ
 á«°ü°üîJh ,á«aGÎMG Ì```cCG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb
 è```FÉàædG â```fÉc ,…Ò```ÿG π```ª©dG ∫É```› ‘
 ..í«ë°U ¢```ùµ©dGh ,iô```KCGh π```°†aCG Iƒ```LôŸG
 »àdG äÉfÉ«ÑdG ó```YGƒb êPÉ‰ ¢†©H »∏j É```ª«ah
 É¡FGOCG AÉ```æKCG ,ájÒÿG á°ù°SDƒŸG É```¡«dEG êÉà–

 :»©ªàéŸG ÉgQhód
 á```jÒÿG  äÉ```°ù°SDƒª∏d  äÉ```fÉ«ÑdG  Ió```YÉb  

 .á¡HÉ°ûàŸG
 AÉ```jôKC’Gh  ,Ú```Y qÈàª∏d  äÉ```fÉ«H  Ió```YÉb  

 .Ú≤ØæŸG
 .ájÒÿG äÉYhô°ûŸG äÉfÉ«H IóYÉb 

 Úªà¡ŸG IÉ```YódGh AÉª∏©dG äÉ```fÉ«H Ió```YÉb  
 .…ÒÿG πª©dÉH

 .ÚYqƒ£àŸG äÉfÉ«H IóYÉb 
 äÉeóN ø```e ø```jó«Øà°ùŸG äÉ```fÉ«H Ió```YÉb 

 .á°ù°SDƒŸG
 á```ªà¡ŸG á```«ãëÑdG äÉ```¡÷G äÉ```fÉ«H Ió```YÉb O

 .…ÒÿG πª©dÉH

 »``é`«`JGô`à``°SG QÉ`WEG
 ,ÊhÎ```µdE’G …Ò```ÿG π```ª©dG ìÉ```‚ ¿EG
 ±Gó```gC’G  π```eÉµJ  ió```e  ≈```∏Y  ∞``` sbƒàj
 RGôHEG øµÁ »àdG ,¬æe I sƒ```LôŸG á«é«JGÎ°S’G
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 ¿ƒ```ÑZôj  »```àdG  ä’É```ØµdGh  äÉ```Yhô°ûª∏d
 äÉYhô°ûŸG øe ÒÑc º```c ¢Vô©H ,É¡d ´ qÈàdG
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh É```¡d ™°ùàJ ’ ó```b ,ä’É```ØµdGh

 .áYƒÑ£ŸG
 ,á```æeBG  π```FÉ°SƒH  ´ qÈ```àdG  á```«fÉµeEG  
 äÉbÉ£ÑdÉH á°UÉÿG ´ qÈ```àŸG äÉfÉ«H á```jÉªMh

 .á«fÉªàF’G
 ” »àdG äÉYhô°ûª∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG 
 ò«ØæJ πMGôe øY äÉ```eƒ∏©e ô°ûæH ,Égò« qØæJ
 ,∫ƒØµŸG ádÉØc πMGôe hCG ,¬d ´ÈàŸG ´hô°ûŸG
 ájQhódG ôjQÉ≤àdG ¢VôYh ,¬àdÉØc â```“ …òdG

 .ä’ÉØµdGh äÉYhô°ûª∏d
 ,…Ò```ÿG  π```ª©dG  QÉ```ÑNCG  ô```°ûf  
 §FÉ°Sh ‘ ô```°ûæj É```e á```©HÉàeh ,¬```JGRÉ‚EGh

 .iôNC’G ΩÓYE’G
 äÉÄ«¡dG ™e ¿hÉ```©àdGh π°UGƒàdG º```YO 

 .iôNC’G ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷Gh
 ,ƒ```¡∏dG ø```Y ó```©ÑdÉH ÜÉ```Ñ°ûdG IOÉ```aEG 
 ,¬```d  á```ª«b ’É```e ‘ ÆGô```ØdG  â```bh AÉ```°†bh

:á«Yƒ£àdG ájÒÿG ∫ÉªYC’ÉH

   á«æ`Wh ájô`«`N äGQOÉÑ`eh èeGôH
 á```jÒÿG äGQOÉ```ÑŸGh è```eGÈdG Oó```©àJh
 É¡æe òNCÉædh ,â```fÎfE’G AÉ°†a ‘ ,á```«æWƒdG
 äGQOÉÑª∏d ô```NBGh ,èeGÈ∏d G kó```MGh É``` kLPƒ‰
 iƒà°ùŸG ≈```∏Y …Ò```ÿG π```ª©dG Ωó```îJ »```àdG
 Ú```jƒà°ùŸG ≈```dEG É```¡JÉeóN ó```à“h ,»```æWƒdG
 ƒ¡a ,èeGÈdG êPƒ‰ É``` seCG .‹hódGh »ª«∏bE’G
 âaƒ°ShôµjÉe äCGóH …òdG ,záæWGƒe{ èeÉfôH

 ájÒÿG äÉ```«©ª÷G ójhõJ ±ó```¡H ,√ò«ØæàH
 ÖjQóJh ,á«Hƒ°SÉ◊G äÉ«›ÈdGh äÉ«æ≤àdÉH
 .O Ö```°ùëHh .É```¡eGóîà°SG ≈```∏Y É```¡«Hƒ°ùæe
 á«æWƒdG á«æ≤à∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ,QÉ‚ ìhó‡
 ºgÉ°ùj èeÉfÈdG Gòg ¿EÉa ,âaƒ°ShôµjÉe ‘
 äÉ```¡é∏d AGƒ```°S ,‘É```≤ãdG »```YƒdG IOÉ```jR ‘
 á```«æ≤àdG  ΩGó```îà°SÉH  ,OGô```aC’G  hCG  ,á```«æ©ŸG
 ,øeBG πµ°ûH É¡Áó≤Jh äÉeóÿG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
 ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ```≤M ≈∏Y ®ÉØ◊G π```Ñ°Sh
 ,á°UÉÿG äÉ```LÉ«àM’G …hPh ,ICGô```ŸG ºYOh
 .º¡JÉLÉ«àMGh ≥```aGƒàj É```Ã ,º¡JGQób ™```aQh
 ÒÿG{ IQOÉ```Ñe ¿EÉa ,äGQOÉ```Ñª∏d á```Ñ°ùædÉHh
 »gh ,É```¡d G kó``` q«L É`` k̀ ``LPƒ‰ ó```©J ,zπ```eÉ°ûdG
 äÉcô°ûdG ióMEG øe áe só≤e ,á«Yƒ£J IQOÉÑe
 ,áµ∏ªŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH á```«æ©ŸG á«æWƒdG
 ™ªàéª∏dh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dG IQGRƒd
 ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™bGh ø```e ∂dPh ,ΩÉY πµ°ûH
 áMÉàŸG á```«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG ‘ ,¢```UÉÿG
 á«æ≤àdG QhO õ```jõ©J É¡æe ¢```Vô¨dGh ,™```«ªé∏d
 ,…ÒÿG πª©dG äÉ```YÉ£b äÉ```«∏ªY  IQGOEG ‘
 á```«ªæàdGh  π```ª©dG  IQGRh  ±Gô```°TE’  á```©HÉàdG
 ôjƒ£J ≈∏Y π```ª©dG ºàj å```«ëH ,á```«YÉªàL’G
 á«dhódG á```µÑ°ûdG ≈∏Y ,ÊhÎ```µdEG ‹BG ΩÉ```¶f
 áeRÓdG äGõ«¡éàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,(âfÎfE’G)
 äÉ``` s«∏ª©dG  ø```eh  .™```bGƒŸG  IQGOEGh  π```«¨°ûàd

 :ΩÉ¶ædG Gòg É¡ë«àj »àdG á°ù«FôdG
 äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¢VGô©à°SG 
 ,á```jÒÿG  äÉ```°ù°SDƒŸGh  äÉ```¡÷ÉH  á```≤q∏©àŸG
 Ék``«dÉM ÉgOóY ≠```dÉÑdGh ,áHGƒÑdG ≈dEG á```aÉ°†ŸG
 ¢VGô©à°SG É`` k̀ ``°†jCGh ,á```¡L 1000ø```e Ì```cCG

 .É¡©jQÉ°ûe
 ,á«fhÎµdE’G äÉY qÈàdG IQGOEGh ò```«ØæJ 
 ,ΩÉ```¶ædG ≈```dEG á```aÉ°†ŸG á```jÒÿG äÉ```¡é∏d
 OGó°S ΩÉ```¶f) áY qƒæàŸG ™```aódG §FÉ°Sh È```Y
 á«fÉªàF’G äÉ```bÉ£ÑdG `` SDAD äÉ```Yƒaóª∏d
 π```FÉ°SôdG  `````  VISA & MASTERCARD

 .(SMS á«°üædG
 á```«æØdG  äGAGô```LE’G  á```©HÉàeh  IQGOEG  
 äÉ```¡÷Gh  á```aô°ûŸG  á```¡÷G  ø```e  á```YƒæàŸG

 .ÊhÎµdEG Üƒ∏°SCÉH ,ájÒÿG
 äÉ```YÈàdG  QÉ```°ùe  á```©HÉàeh  IQGOEG  

.§°ùÑe Üƒ∏°SCÉH á«fhÎµdE’G
 äÉ```eóÿG  ø```e  á```eõM  Ò```aƒJ  
 ´È```àdÉH  á```£ÑJôŸGh  ,á```Ø∏àîŸG  á```«fhÎµdE’G

 .ΩÉY πµ°ûH …ÒÿG πª©dGh ,ÊhÎµdE’G
 äÉ¡é∏d á«dÉŸG äÉfÉYE’G ™```jRƒJ IQGOEG 
 ,á«aGô°TE’G á```¡÷G øe IQOÉ°üdGh ,á```jÒÿG

 .áëfÉŸG ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh
 ,ÚYÈàª∏d á```jQhO ô```jQÉ≤J QGó```°UEG 
 ∂dPh ,´ÈàŸG πªY áØ°TQCGh ≥```«KƒJ ‘ º¡°ùJ
 ,´Èàe πµ```d áëØ°U ¢```ü«°üîJ ∫Ó```N ø```e
 ,á≤HÉ°ùdG ¬```JÉYÈJ ™«ªL á```aô©e øe ¬```æ qµ“
 ,(π```eÉ°ûdG Ò```ÿG) ™```bƒe È```Y á```∏ sé°ùŸGh
 ‘ áe nóînà°ùŸG π```FÉ°SƒdG áaô©e ≈```dEG á```aÉ°VEG

 .á«æeõdG É¡∏«°UÉØJ áaÉch ,´ÈàdG
 ‘  ,á```«Yô°ûdG  Ö```fGƒ÷G  ≥```«≤–  
 ,áÑLGƒdG IÉcõ```dG êGôNEÉH IQOÉ```ÑŸG áªgÉ°ùe

 .äÉYÈàdGh äÉbó°üdG øe ójõŸG ∫òHh
 á«dÉŸG AÉ```ÑYC’Gh äÉ```ahô°üŸG π```«∏≤J 

.á«∏gC’G äÉ¡é∏d áØq∏µŸG

 πª©dG ±ƒØ°üd AÉªàf’G ≈∏Y ,ÜÉÑ°ûdG øe G kÒãc óYÉ°S ,âfÎfE’G ÈY ´ qƒ£àdG ¿EG { :âdÉb (Ω.±) äÉYqƒ£àŸG ióMEG ™e ÉfQGƒM ‘
 ´ qƒ£àdG ≈∏Y »à«H ø```e Ék``«dÉM πªYCGh ,âfÎfE’G ∫É```› ‘ »JÈN º¡d âe sóbh ,ájÒÿG äÉ```«©ª÷G ¢†©H ™e â∏°UGƒJ ó```≤d ,»```Yƒ£àdG
 ,âfÎfEÓd ´ qƒ£àŸG ÜÉÑ°ûdG ∫Ó¨à°SG ¿EG{ :(ì.∞```°Sƒj) ÜÉ°ûdG ∫ƒ≤jh .z»YƒÑ°SCG πµ°ûH Î```jƒJh ∑ƒH ¢ù«ØdG ≈∏Y É¡JÉëØ°U å```jó– ‘
 ,áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ÒÿG ÜÉë°UCG øe ,º¡©e π°UGƒàJ ¿CG ójôJ øŸ ¥ qƒ°ùJ ¿CG ≈∏Y ájÒÿG äÉ```°ù°SDƒŸG ó```YÉ°S
 ∫ÓN øe ,øjó«Øà°ùŸG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG π¡°ùdG øe íÑ°UCG ‹ÉàdÉHh ,É¡©bƒe ≈```∏Y É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh á£°ûfC’G ™°Vh ≈```∏Y É```góYÉ°Sh

.záØ∏àîŸG åëÑdG äÉc qôfi
 øe ,»Yƒ£àdG πª©dG ‘ á```e nóînà°ùŸG äGhOC’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ```¡e ∂∏àÁ øe ƒg ,óq«÷G ÊhÎµdE’G ´ qƒ```£àŸG ¿CG ≈dEG IQÉ```°TE’G ™```e 
 á s«Yƒf äGQÉ¡eh ,IójóL äGhOCG ÜÉ```°ùàcG ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch ,äÓª◊G ™bGƒe ≈dEG á```aÉ°VEG ,Éjó«Ñµjhh ,ájójôH äÉ```Yƒª›h äÉ```jóàæe
 ™bƒe ôjƒ£J ±ó¡à°ùJh ,Ék``Y qƒ£àe âæc GPEG :k’Éãe òN ,¬d áeR’ äGQÉ¡e É¡æe πªY πµdh ,∫ÉªYCG IóY º°†j »Yqƒ£J ´hô°ûe πµa ,iôNCG
 GPEGh ,»æa ¢ùM ∂jód ¿ƒµj ¿CG Öé«a ,äÉª«ª°üàdG øY k’hDƒ°ùe âæc GPEG ÉeCG ,áÑ°SÉæe á›ôH á¨∏H Ék``ª∏e ¿ƒµJ ¿CG ¢UÉæe Ó```a ,´hô```°ûŸG

 .á©aÉf á¡Lh ≈dEG QGƒ◊G ¬LƒJh ,äÉeRC’G øe êôîJ ∞«ch ,QGƒ◊G ÜGOBG áaô©e ∂«∏Y Öéj ,ióàæŸG ≈∏Y Ék``aô°ûe âæc
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 ,»```HÉéjEG  ó```¡L  πc  ¿EG  ∫É```≤j  ¿CG  ø```µÁ
 áeÉ©dG á```aÉ¶ædG ôgÉ¶e ≈```∏Y ®ÉØë∏d ≈```©°ùj
 á«fóÑdG º```¡àeÓ°S ≈∏Yh ,™```ªàéª∏dh OGô```aCÓd

 ´Éæ o°U øe º```¡a ,á«©ªàéŸG áë°üdG ≥```«≤– ‘
 º¡fCG ‘ Ú«HÉéjE’G á«ªgCG øªµJh ,IÉ«◊G IOƒL
 áeÓ°Sh ™ªàéŸG á```ë°U øY äÉeƒ∏©ŸG ¿hô°ûæj
 á«©ªàéŸG áë°üdG äÉ°SQÉ‡ ¿ƒ```dƒëjh ,áÄ«ÑdG
 ΩGÎMGh πª©dG º«b ¿hRõ©jh ,á«eƒj äGOÉY ≈dEG
 ‘h ™```ªàéŸG ‘ á```≤ãdGh á```«WÉÑ°†f’Gh â```bƒdG
 á«dÉ≤àfG á∏Môe äGQOÉ```ÑŸG √òg π```ã“h .¢ùØædG
 áë°üdG ≈dEG çQGƒ```µdG ‘ äÉ```fÉYE’G Ëó≤J ø```e

:‹ÉàdG ,ºgOƒ¡L RôHCG øeh ,á«©ªàéŸG

áÄ«ÑdG áë°U
 ®ÉØ◊G É¡àª¡e ,äGQOÉÑe áYƒª› äRôH
 ä’É› ‘ á«YƒàdG ô```°ûf ∫ÓN øe áÄ«ÑdG ≈```∏Y
 Ò¨àdGh ,á```jô£ØdG IÉ```«◊G ájÉªMh ,Ò```é°ûàdG
 :πãe ,äÉjÉØædG IQGOEGh ,AGƒ```¡dG IOƒLh ,»NÉæŸG
 äÓà°ûdG áYGQRh ,…QGÈ```dGh äÉgõæàŸG ∞«¶æJ
 áÄ«H{ äRô```Hh .ÅWGƒ°ûdG ∞```«¶æJh ,QÉ```é°TC’Gh
 ôjƒ£àd É```«∏©dG áÄ«¡dG ±Gô```°TEG â– z¢```VÉjôdG
 z¢VÉjôdG Ò```é°ûJ{ äÓªMh ,¢```VÉjôdG á```æjóe
 áæjóe áfÉeCG É```¡àYQ »àdG z≈```æÑe πµd Iô```é°Tzh

.Iõ«æY Òé°ûJh ,zIóL ≈∏Y ÚYzh ,¢VÉjôdG

IÉ°ûŸG
 ,»°ûŸG ∫ÓN øe ™«ªé∏d á°VÉjôdG IQOÉÑe
 á```aÉ≤K â```≤p∏WoCGh ,z¢```VÉjôdG IÉ```°ûe{ äRô```H PEG
 ø```e ,á```∏jƒW äÉ```aÉ°ùŸ »```°ûŸGh ,G kô```éa »```°ûŸG
 ¢VÉjôdG IÉ°ûe{ äRô```H ºK ,»ë°U ™ªà› π```LCG
 ≥WÉæe ™«ªL ‘ IôµØdG äô°ûàfG ºK ,z»```FÉ°ùædG
 √ò```g π```«¡°ùJ ‘ äÉ```jó∏ÑdG â```ª¡°SCGh .á```µ∏ªŸG
 OóY ‘ ≈```°ûªŸG º«ª°üJ ∫Ó```N øe á```°VÉjôdG
 …OGhh ,áØ«æM …OGh :πãe ,ájOhC’Gh AÉ«MC’G ø```e
 G kQÉª°†e ¿ƒµàd É¡àÄ«¡àd áØ°UQC’G ™«°SƒJh ,QÉ‰
 …QÉ°ûà°SG ,…QÉ```°üfC’G ídÉ°U .O tó```© ojh .»°ûª∏d
 RôHCG øe ,ƒ∏ØdG ¿É```°ùM ¢Sóæ¡ŸGh ,™ªàéŸG ÖW

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ AÉ£°ûædG

∫ÉÑ÷G ≥∏°ùJ
 ≥WÉæe ‘ äô°ûàfG ,∫É```Ñ÷G ≥∏°ùJ IQOÉÑe
 Oƒ©°U IGƒg øe ™ªŒ É¡d QÉ°Uh ,áYô°ùH áµ∏ªŸG
 á«∏ÑL ºªb Oƒ```©°U ‘ äGRÉ‚EG º```¡dh ,∫ÉÑ÷G
 É```«≤jôaEG ∫É```ÑL ‘h ,á```µ∏ªŸG ¿ó```e ‘ IÒ```¡°T
 »°SÉeƒ∏HódG ,õjƒ≤dG ˆGó```ÑY .O tó© ojh .É```HhQhCGh

 »≤∏°ùàe ΩóbCGh ºgCG óMCG ,‹hódG ‹ÉŸG ÒÑÿGh
 »```∏Y ¢```Sóæ¡ŸG ¢```ù°SCGh  ,á```µ∏ªŸG ‘ ∫É```Ñ÷G

 .zájOƒ©°ùdG èæµjÉg{ ≥jôa ÊÉ£ë≤dG

IQOÉf äÉ°VÉjQ
 äÉjGƒ¡dG øe IÒÑc áYƒª› ™ªàéŸG ‘ RôH
 …òdG »HÉÑ°ûdG É```¡© tªŒ á≤£æe πµ```dh ,á```«bGôdG
 õcÎJ É¡àjCGQ Ée É kÑdÉZh ,É¡H É k°UÉN É kª°SG π```ªëj
 ,IóLh ,¢```VÉjôdG) iÈ```µdG çÓ```ãdG ¿ó```ŸG ‘
 øµdh ,π```jƒW ïjQÉJ É```¡d É```¡©«ªLh ,(ΩÉ```eódGh
 Oƒ¡÷G ∫GõJ ’h ,G kô```NCÉàe AÉL áµ∏ªª∏d É¡dƒNO
 á«æ©ŸG á°VÉjôdG OÉ–G Oƒ¡L øe §°ûfCG ájOôØdG

 ,¢ùØædG øY íjhÎdGh ,ÜÉ```Äàc’G êÓYh áeÉ©dG
 ‹QÉg äÉLGQO IOÉ```«b :äÉ°VÉjôdG √ò```g Rô```HCGh
 ÜòŒ IQOÉf ájGƒg »```gh ,(áªîØdG äÉHÉHódG)
 º¡dh ,É«∏©dG ø```¡ŸG …hPh AÉ```ÑWC’Gh Ú```°Sóæ¡ŸG
 äÉYƒªéªc ≥```∏£æJ á«YƒÑ°SCG äÓ```MQ º```«¶æJ
 ,IOófi äÉ```bhCG ‘ (Ì```cCGh 30 ≈```dEG 10 ø```e)

.G kôéa ¿ƒµJ Ée É kÑdÉZh
 ΩóbCG øe tó©oJ ,á«FGƒ¡dG äÉLGQódG á°VÉjQh
 º°SÉH »ª°SQ º```«¶æJ É¡dh ,áµ∏ªŸÉH äÉ```°VÉjôdG
 IQOÉÑe óLƒJh ,zäÉ```LGQó∏d …Oƒ©°ùdG OÉ```–’G{
 ,á«YGô°ûdG äGô```FÉ£dG á```°VÉjQh ,zIó```L êGQO{
 øe â°ù°SCÉJh ,Ió```L ‘ É¡«∏Y ∫É```ÑbE’G OGR ó```bh
 äGô```FÉWh ,»```YGô°ûdG ¿GÒ```£∏d á```jófCG É```¡∏LCG
 πeGƒY ø```e äQÉ°Uh ,á```Ø«ØÿG Î```HƒchôjÉ÷G

.…QÉªãà°S’Gh »MÉ«°ùdG Üò÷G

»ë°üdG ´ƒ£àdG
 á```«YƒàdG :π```ãe ,»```ë°üdG ´ƒ```£àdG á```Lƒe
 Ëó≤Jh ,…óãdG ¿ÉWô°ùd ôµÑŸG ∞```°ûµdG á«ªgCÉH
 ø```e  º```¡æ«µªàd  äÉ```HÉ°üª∏d  …ƒ```æ©ŸG  º```YódG

 Gòg ‘ Rô```Hh ,¢VôŸG ™```e ∞```«µàdGh IÉ```«◊G ‘
 .…Oƒª©dG á«eÉ°S .O :ájOôØdG Oƒ¡÷G øe ∫ÉéŸG
 øe OóYh ¿É```Wô°ùdG áëaÉµe äÉ```«©ªL Ωƒ```≤Jh

.IÒÑc á«Ø«≤ãJ Oƒ¡éH äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 ô°ûf :πãe ,iôNCG á```«ë°U äGQOÉÑe óLƒJh
 hCG Ωó```dG ∑ƒæH í```dÉ°üd Ωó```dÉH ´È```àdG äÉ```Ñ∏W
 iƒà°ùe ≈dEG π```°üJ ⁄ ¬æµdh ,ÚLÉàfi ≈```°VôŸ
 êÉà– IÒãc á«ë°U ä’É```› óLƒJh .º«¶æàdG
 ´ÈàdG :π```ãe ,É```¡ªYód äGQOÉ```Ñe ¥Ó```WEG ≈```dEG
 ∞«≤ãàdGh »ë°üdG ºYódG äGQOÉÑeh ,AÉ°†YC’ÉH
 ±GôWCG ‘ ¢```û«©J »àdG Ohó```◊G äÉ```©ªà› ‘
 πµ°ûH á«°SÉ°SC’G äÉ```eóÿG É¡∏°üJ ⁄h á```µ∏ªŸG

. m±Éc

∂≤M ±ôYG
 á```«Yƒà∏d  äGQOÉ```Ñe  á```Yƒª›  äô```¡X
 Oôd ÊƒfÉ≤dG π```Nóà∏d hCG ,á```«fƒfÉ≤dG ¥ƒ```≤◊ÉH
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ Oƒ```¡L ∫hCGh ,É¡∏gCG ≈```dEG ⁄É```¶ŸG
 á«∏gCG á```ª¶æe »gh ,z¿É```°ùfE’G ¥ƒ≤M á```«©ªL{
 ,z∑ÉNCG ô°üfG{ IQOÉ```Ñe äRôH ºK ,á```«ëHQ ÒZ
 äRôHh .¿ƒ```fÉ≤dG ‘ Ú°ü°üîàª∏d ™ªŒ »```gh
 á©WÉ≤eh ,∂∏¡à°ùŸG á«YƒJ :πãe ,äGQOÉÑe É k°†jCG

.™ªàéŸÉH Iô°†ŸG äÉéàæŸG

..G kÒNCG
 á«YÉªàLG äÉ```WÉ°ûf ≈dEG á```eÉY áëŸ √ò```g
 øeR ‘ ,™ªàéŸG ‘ á«HÉéjE’G ìhôdG åÑd ≈©°ùJ
 ô¶æ∏dh ,º```¡àcQÉ°ûŸ ¬«dEG ¿ƒ```µf Ée êƒMCG ø```ëf
 á∏«∏b êPÉ‰ »gh .¿Éæàe’Gh ôjó≤àdG Ú©H º¡«dEG
 ó°UQ ≈dEG êÉà– ,IÒãc äÉWÉ°ûfh äGQOÉÑe øe
 ,™ªàéŸG ‘ á«îjQÉàdG É¡dƒ°UCG ™ÑàJh ,É¡d πeÉ°T
 áë°üdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ¢```SÉµ©fGh ,ÉgRƒeQ RôHCGh
 ,ΩÉ©dG êGõ```ŸG Ú```°ù–h ,á```«°ùØædGh á```«©ªàéŸG
 π«©Øàd ô°SC’Gh OGô```aC’G ä’É◊ á≤ª©e á°SGQOh

.IÉ«◊G IOƒLh πaÉµàdG õjõ©J ‘ ºgQhO
 äGô°TDƒe Rô```HCG ø```e äÉWÉ°ûædG √ò```g tó```©J
 IôgÉX »gh ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ‘ º```«≤dG Ò«¨J
 ,(á∏FÉ°S É```¡fCG)`H ∞°UƒJ IÉ«M π```X ‘ á```«HÉéjEG
 º¡ŸG ø```eh .¿ÉehÉH â```fƒªéjR Ò```Ñ©J Ö```°ùëH
 ,É kjQGOEGh É kjƒæ©eh É kjOÉe á«HÉÑ°ûdG äGQOÉÑŸG º```YO
 äGQhódG ∞«ãµJh ,É¡à°ù°SCÉŸ º¡d á°UôØdG áMÉJEGh
 á```ë°üdGh ,á```«Yƒ£àdG ∫É```ªYC’G ‘ á```«ÑjQóàdG
 á«©ªàéŸG á```ë°üdG º```YO ìÎ```bCGh .á```«©ªàéŸG
 á«ª∏Y ΩÉ```°ùbCGh äGQô```≤e É¡d ¿ƒ```µàd á```«°ùØædGh
 á«eƒµ◊G õcGôŸG ìÉ```ààaG ºYOh ,äÉ```©eÉ÷G ‘
 øjòdG ¢UÉî°TC’G á÷É©eh »YƒdG ô°ûæd á«∏gC’Gh

 ∫ƒëàdG èeÉfôH øe πeDƒŸGh .™ªàéŸG ™e ídÉ°üàdG
 …òdG zá```«©ªàéŸG á```°VÉjôdG OÉ```–Gzh ,»```æWƒdG

.¬JÉMƒªWh ¬aGógCG ≥≤ëj ¿CG ,G kôNDƒe ,¢ù°SCÉJ
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 »eÓ°SE’G É```ææjO É```¡«∏Y ócCG »```àdG º```«≤dG π```ÑfCG ø```e ¿EG 
 øe É k©aQ ,™ªàéŸG √ÉŒ OôØdG Qhó```H ≥∏©àJ »àdG ∂∏J ,∞«æ◊G
 ,ÒÿG πª©d IQOÉÑŸGh ,IAhôŸÉc ,»bôdG ƒëf ¬H G kòNCGh ,¬```fCÉ°T
 IQhô°V ≈∏Y ÉææjO ó```cCG Éªc .±ƒ¡∏ŸG áKÉZEGh ,¿ƒ```©dG ój ó```eh
 ,¬Lh πªcCG ≈```∏Y ¬àdÉ°SôH Ωƒ≤«d É```¡H º∏°ùŸG ™ªàéŸG ∂```°ù“

.¬H iòàëoj k’Éãe ¿ƒµ«dh
 äGQOÉÑŸG øµJ ⁄ äGÎa äôe ,º∏°ùe …Oƒ©°S ™ªàéªch 
 πeGƒY ¿CG ’EG ,ΩÉ```ªàg’G øe ÒÑµdG õ«◊G π```¨°ûJ ,á```«Yƒ£àdG
 …ÒÿG π```ª©dG ƒëf ¬```LƒàdG iƒà°ùe ™```aQ ‘ â```ªgÉ°S Ió```Y
 »```àdG á```«æjódG É```æà«°Uƒ°üN É```¡àeó≤e ‘ »```JCÉj ,»```Yƒ£àdG
 .¢SÉædG äÉ```LÉM AÉ°†bh ,øjôNBÓd ¿É```°ùME’G É```æ«∏Y ¢VôØJ
 É¡ªYóH á```jOƒ©°ùdG á```«Hô©dG á```µ∏ªŸG á```eƒµM â```ªgÉ°S É```ªc
 äGóYÉ°ùŸG ´Gƒ```fCG áaÉc Ëó```≤Jh ,á«fÉ°ùfE’G É```jÉ°†≤∏d Ò```ÑµdG
 â```ªgÉ°S - »```ŸÉ©dG ΩÓ```°ù∏d  G kõ```eQ É```gQÉÑàYGh ,É¡«≤ëà°ùŸ
 πª©dG √ÉŒ ™```«ª÷G iód »YƒdG iƒà°ùe ™```aQ ‘ - ∂dP πµ```H
 OGôaC’G iód áLQGO á```aÉ≤K âëÑ°UCG ≈àM ;…ÒÿG »```Yƒ£àdG
 äGOÉ©dGh »```YÉªàL’G o±ô``` o©dG ∂```dP sπc nº```YOh ,äÉ°ù°SDƒŸGh
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 »àdG ,…Oƒ©°ùdG Éæ©ªà› ‘ á∏«°UC’G ó«dÉ≤àdGh
 áeóÿ IQOÉÑŸGh ,¥Ó```NC’G ΩQÉµe ≈```∏Y ócDƒJ

  .á«fÉ°ùfE’G
 â```Ø∏àNG  ó```b  Ò```KCÉàdG  á```dOÉ©e ¿CG  nó``` r« nH 
 íFÉ°üædG ≈```dEG ¿ƒ∏«Á ¢SÉædG ó```©j º∏a ,Ωƒ«dG
 ,êPƒ‰C’Gh Ihó```≤dG ≈dEG ¿ƒ∏«Á πH ,Ò```¶æàdGh
 ÜÉÑ°û∏d äGÈ```Nh ÜQÉŒ øe √ó¡°ûf É```e tπµa
 ™«ªL ‘ »Yƒ£àdG π```ª©dG ∫É› ‘ …Oƒ```©°ùdG
 áeóNh º```YO Oô```› â```°ù«d ,⁄É```©dG AÉ```ëfCG
 ’ ,ô s£°ùoJ ìÉ```‚h õ```«“ á∏MQ É```¡æµd ,Ω nó```≤ oJ
 ™ªàéŸG πã“ É```¡æµd ,√OôØÃ ¢```üî°ûdG πã“

.¬∏ªcCÉH …Oƒ©°ùdG

QhO É¡d äÉª¶æe
 OóY ÜQÉŒ ≈∏Y ´Ó```W’G ‹ ≈æ°ùJ ó```≤d
 á«Yƒ£àdG äGQOÉÑŸGh á```«HÓ£dG äÉª¶æŸG øe
 Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdG  ‘ äÉ```ã©àÑŸGh Ú```ã©àÑª∏d
 á```«aÉ≤ãdG  á```«≤ë∏ŸG  á```∏¶e â```– á```«µjôeC’G
 á«dÉY IQó```b Üôb øY äó```gÉ°Th ,ø```£æ°TGƒH
 äÉ©ªàéŸG ™e êÉ```eóf’G ‘ øWƒdG AÉæHCG ió```d
 Ò```N ø```WƒdG π```«ãªàd OGó```©à°S’Gh ,iô```NC’G

.π«ã“
 Oƒ```¡L ≈```∏Y äÉ```ª¶æŸG ∂```∏J â```eÉb PEG 
 oÈc ,§«°ùH »```Yƒ£J πªYh ,ÚjOƒ©°S ÜÓ```W
 ≈∏Y QGô```°UEGh AÉ```£©dG ‘ á```ÑZôH ø```eõdG ™```e
 πª©∏d É``` k©FGQ É``` kLPƒ‰CG í```Ñ°ü«d ;QGô```ªà°S’G
 ≈∏Y ∂dP øe ,á```«Yƒ£àdG äGQOÉÑŸGh …Ò```ÿG
 ,(Hand by Hand) á```ª¶æe :∫É```ãŸG π```«Ñ°S
 ,á«ëHQ Ò```Z ájOƒ©°S á```«HÓW á```ª¶æe »```gh
 ,»```Yƒ£àdG π```ª©dG á```aÉ≤K ô```°ûf ≈```dEG ±ó```¡J
 ∫ÉªYCÓd º```YOh ÒaƒJ È```Y Oƒ¡÷G ó```«MƒJh
 áª¶æeh ,Iõ«ªàe á≤jô£H ájOÉ«≤dGh á«Yƒ£àdG
 äGQOÉ```Ñª∏d  á```ª¶æe  »```gh  ,(Us to U.S)
 äÉeóN Ωó≤J ,»YÉªàL’G π```ª©dGh á```«fÉ°ùfE’G

.™ªàéª∏d á∏«∏L
 ≈∏Y á«Yƒ£àdG ∫É```ªYC’G ∂∏J ô°üà≤J ⁄h
 AGò¨d ∂dP äó```©J πH ,§≤a ºYódGh á```eóÿG
 ˆGóÑY å```©àÑŸG QOÉ```H å«M ,ô```µØdGh ìhô```dG
 AÉæHCG ™```ªŒ ájôµa á«aÉ≤K IQOÉ```ÑÃ ,…ô```ª©dG
 á```ª¶æe ¢```ù«°SCÉJ ‘ â```∏ã“ ,á```aÉc è```«∏ÿG
 …ô```ª©dG  ˆGó```ÑY á«àÑ°S  ,(AASCM)
 øe ¢ù£°ùZCG ô```¡°T òæe äCGóH »àdG ,á```«aÉ≤ãdG
 ‘ á```«ª°SQ á```ª¶æªc äó``` pªoàYGh ,2014 ΩÉ```Y
 .¿ƒà≤æeƒ∏H ÉfÉjófEG á```©eÉ÷ á©HÉJ 2016 ΩÉ```Y
 á«dÉ÷G AÉ```æHCG á```eóN ≈```dEG á```ª¶æŸG ±ó```¡Jh

 á```aÉ≤ãdG á```ª«b º```¡jód Rõ```©j É```Ã á```«é«∏ÿG

 ‘ É k«aÉ≤K á«µjôeC’G ájOƒ©°ùdG äÉbÓ©dG õjõ©J
 ¿B’G ≈àM - áª¶æŸG âeób óbh .ÉfÉjófEG á```j’h
 äÉYƒ°Vƒe ‘ É``` k«aÉ≤K AÉ≤d (95) ¥ƒ```Øj É```e -
 ,IRQÉH äÉ```«°üî°T âaÉ°†à°SG É```ªc .IOó```©àe
 ä’É› ‘ ,Ú°ü°üîàeh ,AÉHOCGh ,øjôµØeh
 õ```«eCG ø```e IQOÉ```ÑŸG √ò```g â```dGR É```eh ,Ió```Y

.á«aÉ≤ãdG á«Yƒ£àdG äGQOÉÑŸG

Úã©àÑŸG  Oƒ¡L
 Üô```b ø```Y ±ô```©àdG ‹ ≈```æ°ùJ ∂```dòc 
 ,Ú```ã©àÑŸG ÜÓ```£dG ø```e Oó```Y Oƒ```¡L ≈```∏Y
 ,Ú```eôµŸGh  á```«HÓ£dG  á```jófC’G  AÉ```°SDhQ
 äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈```∏Y ájófCG π```°†aCÉc ,G kôNDƒe
 É kjOÉf 352 ÉgOóY ≠dÉÑdGh ,á```«µjôeC’G IóëàŸG
 É```¡eÉY â```∏ªcCG »```àdG á```jófC’G ∂```∏J .É``` k«HÓW
 äGQOÉ```Ñeh Oƒ```¡L ≈```∏Y á```ªFÉ≤dGh ,Ú```KÓãdG
 ´É```ªàLG ø```ª°V ∂dPh ,äÉ```ã©àÑŸGh Ú```ã©àÑŸG
 ájÉYôH º«bCG …òdG ,Ú©HQC’G á«HÓ£dG á```jófC’G
 ‘ ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG á```µ∏ªŸG ÒØ°S Qƒ```°†Mh
 ódÉN ÒeC’G »µ∏ŸG ƒ```ª°ùdG ÖMÉ°U ,ø```£æ°TGh
 ≥ë∏ŸG Qƒ```°†Mh ,õjõ©dGóÑY ø```H ¿É```ª∏°S ø```H
 »FÉ≤d ‘h ,≈```°ù«©dG ó```ªfi QƒàcódG ‘É```≤ãdG
 á∏Môe ÖdÉW ,∫hC’G õ```côŸG ≈∏Y π°UÉ◊G ™e
 …OÉ```ædG  ¢```ù«FQ ,ô```jõdG  ˆGó```ÑY √GQƒ```àcódG
 â©∏WG ,¢```ù«dƒH ÉfÉjófEG á```æjóe ‘ …Oƒ```©°ùdG
 ΩÉb »àdG èeGÈdGh äÉ```Yhô°ûŸG øe OóY ≈```∏Y
 ΩÉY ∫Ó```N …OÉædG ‘ π```ª©dG ¥ôa ™```e É```¡«∏Y
 ,πª©dG IQGOE’ ‹É©dG iƒ```à°ùŸG Êô¡HCGh ,πeÉc
 §«£îàdG ‘ ¿É≤JE’Gh IOƒ```÷G ≈∏Y ¢Uô◊Gh
 iƒà°ùeh ,è```eGÈdG ∂```∏àd Ëƒ```≤àdGh ò```«ØæàdGh
 á≤ãdGh ,Ú∏eÉ©dG ™«ªL Égô¡XCG »àdG á«HÉéjE’G
 âfÉµa ,≥jôØdG OGô```aCG ÚH â«æoH »àdG á```«dÉ©dG
 ôKC’Gh ,AGOC’G ‘ õ```«ªàdG ,∂```dP πµd á```é«àædG

.¢Sƒª∏ŸG »HÉéjE’G

ÜÓ£dG ájófCG QhO
 á«µjôeC’G Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdG â```fÉc É`` s̀Ÿh
 ‘ Ò```°UÉYC’G ø```e G kOó```Y ,G kô```NDƒe ,äó```¡°T
 äGôjòëàdG â```fÉch ,É¡æe á```«bô°ûdG äÉ```j’ƒdG
 ¿Éc ó≤a ,äÉjƒà°ùŸG ≈```∏YCG ≈∏Y ÉgQGô°VCG øe
 ô```KC’G ,∑É```æg á```«HÓ£dG á```jOƒ©°ùdG á```jófCÓd
 »æcÉ°S ™```«ª÷ Ió```YÉ°ùŸG Ëó```≤J ‘ Ò```ÑµdG
 ∫É```ãe  ´hQCG  Gƒ```Hô°Vh  ,IQô```°†àŸG  äÉ```j’ƒdG
 Oƒ```¡÷G ∂```dP ø```e ,OhófiÓdG AÉ```£©dG  ‘
 á©eÉL ‘ »HÓ£dG …Oƒ©°ùdG …OÉæ∏d á«Yƒ£àdG
 ÖdÉW IOÉ«≤H É```ÑeÉJ áæjóe ‘ GójQƒ∏a Üƒ```æL
 É¡d ¿Éc »àdG ,»©«HôdG Ú°ùM √GQƒàcódG á∏Môe
 º∏°ùŸG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG π«ã“ ‘ ÒÑµdG ôKC’G
 á«Yƒ£J äGQOÉ```ÑÃ GƒeÉb ó```≤a ,π```«ã“ Ò```N
 ™«ª÷ á```jQƒØdG Ió```YÉ°ùŸG Ëó```≤J ‘ â```∏ã“
  ,äÉã©àÑŸG hCG Ú```ã©àÑŸG øe AGƒ°S ,ø```jQô°†àŸG
 øe äÉj’ƒdG ∂∏J »```æcÉ°S ≈àM hCG ,º```gÉjÉYQh
 Gƒ∏é°Sh ,á```Ø∏àfl ¥Gô```YCGh ¿ÉjOCGh äÉ```«°ùæL
 ‘ áªgÉ°ùŸÉH áeRC’G IQGOEG ‘ á```aô°ûe ∞bGƒe
 GƒØàµj ⁄h .Ò```°UÉYC’G AGôL Ú```≤dÉ©dG PÉ```≤fEG
 ájƒ÷G ∫GƒMC’G QGô≤à°SG ó©H GƒeÉb πH ,∂```dòH
 ¿hÉ©àdGh ,É¡©jRƒJh á«æ«©dG äGóYÉ°ùŸG Ëó≤àH

.É¡«≤ëà°ùŸ É¡dÉ°üjEG ‘ iôNCG äÉª¶æe ™e
 ∑É```æg  ¿EÉ```a  ,∂```dP  ≈```dEG  á```aÉ°VE’ÉH 
 âãÑd Ée º```K ,á£«°ùH QÉµaCÉc äCGó```H äGQOÉ```Ñe
 ∂```dP ø```e ,á```«Yƒf äGQOÉÑe ≈```dEG â```dƒ– ¿CG
 å©àÑŸG É```¡«∏Y Ωƒ≤j »```àdG á«Yƒ£àdG IQOÉ```ÑŸG
 ,¿ƒà≤æeƒ∏H É```fÉjófEG á```©eÉéH ,»```Hô◊G ∞∏N
 Ëó≤Jh ø```jOô°ûŸG ΩÉ```©WEG ≈dEG ±ó```¡J »```àdGh
 òæe äCGóH å«M ,º¡d Iõ«ªŸG á```«FGò¨dG áfƒ©ŸG
 Ée ¿B’G ≈```àM â```eóbh 2016 ΩÉ```©d ¢```ù£°ùZCG
 »YÉªL πªY ‘ á«FGòZ á```ÑLh (2000) ¥ƒØj
 áfƒ≤jCG á«Yƒ£àdG IQOÉÑŸG √òg âëÑ°UCGh ,™FGQ
 π```H ,á```æjóŸG ‘ …Oƒ```©°ùdG ÜÉ```Ñ°û∏d ∞```jô©J
 ™ªàéŸG ø```e ΩÓ°S ádÉ°SQ ô```°ûf ‘ â```ªgÉ°Sh
 ¬aÓàNÉH »µjôeC’G ™ªàéª∏d º∏°ùŸG …Oƒ©°ùdG

.¬YƒæJh
 ∫É```ªYC’G √ò```g πc ≈```≤Ñà°S ,∂```°T Ó```H 
 Gògh , sô```e Éæg Ég øe) :π```«Ñb øe á```«Yƒ£àdG
 ôîa ÜQÉŒ äGQOÉ```ÑŸG ∂∏J π```¶à°Sh ,(ôKC’G
 π¶à°S É```ªc ,É¡«∏Y Gƒ```eÉb ø```e πµd RGõ```àYGh
 É kLPƒ‰CG ¿ƒ```µà°Sh ,™ªàéŸG ‘ á```«bÉH É```gQÉKBG

.áeOÉb ∫É«LC’ ≈µëoj É k©FGQ
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 ‘ l∫É› É¡d ¿ƒµj ¿CG ,á```«ëHôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒª∏d ø```µÁ
 øe É¡æ qµ oÁ G kó```jôa É k©bƒe π```à– »gh ,á```dhódG äÉ```YÉ£b πc
 á«°ü©à°ùŸG πcÉ°ûŸG á```÷É©Ÿ ájójóŒh á«YGóHEG QÉµaCG ìô```W
 ,¥ƒ°ùdG Oƒ«bh á«°SÉ«°ùdG Oƒ«≤dG øe IQôëàe É¡fƒµa ,Éfô°ü©d
 ÒµØàdG ø```µ oÁ ’ Éª«a ÒµØàdG ø```e Iójôa IQƒ```°üH É```¡æ qµ oÁ
 ,¿ÉJÒÑc ¿ÉJQGRh ô£°SC’G √òg áHÉàc ≈àM â¡ŒG ó```bh ,¬«a
 ácGô°û∏d èeÉfôH ¢ù«°SCÉàd ,¿Éµ```°SE’Gh ,áë°üdG :ÉJQGRh É```ªg
 »ëHôdG Ò```Z ´É```£≤dG äÉ```fÉµeEG ™```jƒ£J ∫hÉ```ëj á```«©ªàéŸG

.IQGRƒ∏d ájƒªæàdG äÉjƒdhC’G áeóÿ
 ÒZ ´É£≤dÉH Oƒ°ü≤ŸG áaô©e ádhÉfi É kÑfÉL É```æ©°Vh GPEG
 äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ```«©ª÷Gh äÉ```¡÷G πc ¬«a Éæ›Oh »```ëHôdG
 ±ô¨dG É¡«dEG É```æªª°Vh ,á«YÉªàL’G á```«ªæàdG ¿É÷h á```«∏gC’G
 ájófC’Gh – É¡à°üî°üN πÑb – á«°VÉjôdG ájófC’Gh ájQÉéàdG
 á«YƒJh OÉ°TQE’Gh Iƒ```Yó∏d á«fhÉ©àdG Ö```JÉµŸG ≈àMh ,á```«HOC’G
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 ¬jƒ– ÉÃ ËôµdG ¿BGô```≤dG ß«Øëàd ájÒÿG äÉ```«©ª÷Gh ,äÉ```«dÉ÷G
 äÉcô°ûdG ≈```dEG áaÉ°VE’ÉH ,±É```bhCGh OQGƒeh ∫ƒ°UCG ø```e äÉ¡÷G √ò```g
 áµÃ õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG ∞bh hCG ,á«æWƒdG øLGhO :πãe ,±ÉbhC’ ácƒ∏ªŸG
 ÉæfEÉa ,∫hC’G ™HôŸG ≈```dEG ÉfóYh ,É kÑfÉL ¬∏c Gòg Éæ©°Vh GPEG .. á```eôµŸG
 ´É£≤dG Gòg ΩÉ¡°SEG ™aQ ≈dEG π°üf ¿CG øµÁ ∞```«c :√OÉØe ∫GDƒ°ùH »```JCÉf
 ÒZ ´É£≤∏d øµÁ ∞«c :iôNCG á```≤jô£H hCG ?Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥```«≤ëàd

?2030 ájDhQ ‘ kÓYÉah É kªgÉ°ùe ¿ƒµj ¿CG »ëHôdG
 Ωƒ∏©dG ÉjÉ°†b ‘ ó```MGƒdG ÖÑ°ùdÉH »àYÉæb Ωó```Y øe ºZôdG ≈```∏Y
 Gò¡d á```Ñ°ùàæŸG QOGƒ```µdG π```«gCÉJ ¿CG iQCG »```æfEÉa ,á```µÑà°ûŸG á```«fÉ°ùfE’G

.É¡à qeôH á«∏ª©dG √òg ‘ ¢SÉ°SC’G øcôdGh ájhGõdG ôéM ƒg ,´É£≤dG
 É k°†jôY É kYÉ£b π qµ°û oj - Ωƒ«dG – »ëHôdG ÒZh …ÒÿG πª©dG ¿EG
 É kjOÉ°üàbGh É``` k«YÉªàLGh É``` k«°SÉ«°S ó```© o°üdG ™«ªL ≈```∏Y ¬H ¿É```¡à°ù oj ’
 ‘ ´ô≤j ,óªà©e »∏«gCÉJ è```eÉfôH …CG øe ƒ∏îJ ¬àMÉ°S AÉ≤Hh ,É``` k«aÉ≤Kh
 áµ∏‡ ‘ ¿ƒµj s’CG ø```µÁ ∞«µa !ô£ÿG ¢```SƒbÉf ÉæfGóLhh É```æfÉgPCG
 500`H É¡aÉbhCG OÉ```°üàbG äÉ```«FÉ°üME’G ¢†©H äQ qó```b »àdG á```«fÉ°ùfE’G
 QOGƒµdG π«gCÉJ ‘ ¢```ü°üîàe »∏«gCÉJ »ª∏Y è```eÉfôH …CG ,∫ÉjQ QÉ```«∏e

?…ƒ«◊G ´É£≤dG Gò¡d ÉgOÉªàYGh á«æØdG
 ,óFGƒØdG øe á∏ªL ≥≤ë«°S ,É k°ü°üîàe É k«ª«∏©J É k›ÉfôH ¿CG ºYRCG
 ,IójóL äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©Ã ÚÑ°ùàæŸG ójhõJ :∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe
 ´É£≤dG Gò```g ‘ πeÉ©dG á≤Kh …Ò```ÿG ¬YÉ£b ‘ ™```ªàéŸG á```≤K ´QRh
 Ö«dÉ°SC’ÉH á```jƒªæàdG äÓµ```°ûŸG πM ‘ á```ªgÉ°ùŸGh ,¬```∏ª©Hh ¬```°ùØæH
 ÒZ ´É£≤dG ≈```∏Y π q¡°ù ojh ,á```«FGƒ°û©dGh ∫ÉŒQ’G ø```Y G kó«©H á```«ª∏©dG
 á°ü°üîàŸG Ió```jó÷G á«ŸÉ©dG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ```«æ≤àdG áÑcGƒe »```ëHôdG
 á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸG ø```e Òãµd á«ª∏Y á```¨Ñ°U »£©o«°S Éªc ,¬```dÉ› ‘

.¿Gó«ŸG ‘ á©FGôdG
 ´É£≤dG ƒg ¿ƒµj OÉµ```j ,»ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ¿CG ∞°SDƒŸG ø```e ¬fEG
 ’ …òdG ,ájOÉ°üàb’Gh á```«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG äÉ```YÉ£b ÚH ó«MƒdG
 áª¡Ã Ωƒ≤J á°ü°üîàe á```«ãëH õcGôeh á«©eÉL äÉ```°ù°SDƒe ¬d ô```aƒàJ
 …hP øe á≤ª©àe äÉ°SGQO ≈∏Y á«æÑŸG IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh »ª∏©dG OÉæ°SE’G

.¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG
 AÉæH ‘ ºgÉ°ùj ∫Gõ```j ’h º¡°SCG - Oô```Øæe πµ°ûH - ´É```£≤dG Gò```g
 ‘ í°Tô oe ∫ÉéŸG Gò```gh ,ádhódGh ™ªàéŸG ÚH ∑Î°ûe ÊhÉ```©J ∫É›

.2030 áµ∏ªŸG ájDhQ πX ‘ ÈcCG QhóH ΩÉ«≤∏d áægGôdG ±hô¶dG πX
 êÉàëj ,»ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏oŸG AÖ©dGh Qhó```dG ¿EGh
 ,∂«µ°ûJ hCG ,∫ qƒ```¨J …CG øe ¬«ª– »àdG äÉ```©jô°ûàdGh áª¶fC’G Ö```fÉéH
 ôjƒ£àdGh å```ëÑdGh á°SGQódG ø```e ¬¶M òNCÉj ¿CG ≈```dEG ,ΩGó```g ó```≤f hCG
 ,É k«dÉY kÓ«gCÉJ á```∏gDƒŸG QOGƒµdG øe á°üàfl áÑîf ó```j ≈∏Y OÉ```¡àL’Gh
 ¬éàj …òdG »≤«Ñ£àdG ∫ÉéŸG ‘ hCG ,…ô```¶ædG »ãëÑdG ∫ÉéŸG ‘ AGƒ```°S

.ádhó∏d ΩÉ©dG ∫ÉéŸG áeóN ≈dEG Iô°TÉÑe
 »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ≈```dEG á«ªàæŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¢```†©H â∏ qª– ó```≤d
 Oƒæ©dG IÒeC’G á°ù°SDƒe äQOÉHh ,√òg π«gCÉàdG á«°†b √ÉŒ É```¡à«dhDƒ°ùe

 á«Hô©dG ádÉeõdG èeÉfôH ¥ÓWE’ ,á```jÒÿG …ƒ∏L øH õjõ©dGóÑY âæH
 áWÉfôZ á©eÉL ™e ácGô°ûH á```«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG IQGOE’ á```«HhQhC’G
 áYƒª›h ,∫ÉLôdG øe äÉYƒª› çÓãH ¿B’G ≈dEG â©aOh ,É«fÉÑ°SEG ‘
 âeÉb Éªc .ÊÉ```°ùfE’G π```ª©dGh ÈdG ¥ƒ```°S ≈dEG äGó```«°ùdG øe Ió```MGh
 ≈dEG ê qôN …òdG z∞¨°T{ èeÉfôH Ú°TóàH ájÒÿG ódÉN ∂∏ŸG á```°ù°SDƒe

.äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG øe IóMGh á©aO ¿B’G
 ,¿OÉ©ŸGh ∫hÎ```Ñ∏d ó```¡a ∂∏ŸG á```©eÉL »```æÑJ øe º```ZôdG ≈```∏Yh
 õcôeh á«ëHôdG Ò```Z äÉ°ù°SDƒŸG äGOÉ«b ô```jƒ£àd ¿GRƒØdG á```«ÁOÉcC’
 á«dhDƒ°ùe äÉ```©eÉ÷G ≈```∏Y ¿EÉ```a ,á```«ëHôdG Ò```Z äÉ```ª¶æª∏d õ```«ªàdG
 iÈµdG ájOƒ©°ùdG äÉ```©eÉ÷G ôcòdÉH ¢üNCGh ,¥É«°ùdG Gò```g ‘ iÈc
 èeGôH øe äGô°û©dGh ,¢```ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ø```e äÉÄŸG º°†J »```àdG
 Ωƒ∏Y πc ‘ á°ü°üîàŸG É«∏©dG äÉ°SGQódGh ,‹É©dG Ωƒ∏HódGh ,Ωƒ```∏HódG

.IÉ«◊G
 30 øe Ì```cCG ÉgóMh º```°†J ∑Qƒjƒ«f á```æjóe ¿EÉ```a ,á```«eƒ∏©ª∏dh
 ‘ Ú∏eÉ©dG π«gCÉàd Iô°TÉÑe èeGôH ,áØ∏àfl äÉ©eÉL 10 ‘ É``` k›ÉfôH
 º∏Yh ,¿ƒfÉ≤dGh ,≥```jƒ°ùàdGh ,IQGOE’G :äÉ«∏c ‘ »```ëHôdG ÒZ ´É£≤dG

.OÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ,´ÉªàL’G
 ¿CG ,¥É«°ùdG Gò```g ‘ á«fƒc á≤«≤Mh áªq∏°ù oe ÜÉ```©«à°SG Éæd »```¨Ñæjh
 Ú°TóJ ‘ áYÉ£à°S’G Qób π«é©àdG Éæ«∏Y ÖLƒà°ùj º¡e πeÉY øeõdG
 ,¬éFÉàf QÉ```¶àf’ IODƒàdG ájÉZ ‘ ¿ƒ```µf ¿CGh ,á```¡L øe èeGÈdG √ò```g
 É kæWGƒe ¢ùŸCG ¿CG »àYÉ£à°SÉH ¢ù«d{ :ˆG ¬ªMQ ,»Ñ«°ü≤dG …RÉZ ∫ƒ≤j
 øeõdG ¿EG .AÉ```Hô¡c ¢Sóæ¡e ≈```dEG ¬dƒMCÉa Oƒ```≤ædG ø```e áeRôH É``` kjOÉY
 ,¬æe ƒµ°ûf ¿CGh ,¬≤HÉ°ùf ¿CG ™«£à°ùf ,á«ªæàdG ádOÉ©e ‘ ¢SÉ°SCG ô°üæY

.z¬fÉ«°ùf ™«£à°ùf ’ Éææµdh
 É keƒj ÉgÉæ«æL ¿EG ø```µdh ,∫É```æŸG Ió«©H á```aô©ŸGh º```∏©dG Iô```ªK ¿EG

.¿õŸG AÉe øe ≈≤fCGh ,≈ qØ°üŸG ó¡°ûdG øe òdCG É kª©W ¥hòæ°ùa

:
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 ,ÉYQO áæjóe ‘ CGó```ÑJ ájÉµ◊G ø```µd 
 ábÓ◊ kÓ```fi ∂```∏àÁ É```gƒHCG ¿Éc å```«M
 øe áfƒµŸG ¬```Jô°SCG ≈```∏Y ≥```Øæ«d ,ô```©°ûdG
 ,ÉjQƒ°S ‘ Üô◊G Ö°ûæJ ºK ,OGôaCG á©°ùJ
 ôLÉ¡àa ,º«ëL ≈dEG ∑Éæg IÉ«◊G ∫ƒëàJh
 ºK ,Ω2012 ΩÉY ‘ ¿OQC’G ≈dEG Iô°SC’G ™e
 ‘ IÉàØdG â```∏ªY å«M ,ô°üe ≈dEG π```≤àæJ
 ∑Éæg â«≤Hh ,É¡Jô°SCG ó```YÉ°ùàd áWÉ«ÿG
 Iô°ûY á©°SÉàdG â¨∏H ≈àM ,É kØ°üfh ÚeÉY
 äQô≤a ,IÉ«◊G É¡H âbÉ°Vh .É```gôªY øe
 øjòdG ±’B’G π```ãe É¡Ñ«£N ™e ô```eÉ¨J ¿CG
 ≈dEG ,§```°SƒàŸG ¢```†«HC’G ô```ëÑdG ¿hÈ```©j
 º```¡J’hÉfi AÉ```æKCG ‘ Gƒ```°Vô©àa ,É```HhQhCG
 øe ójó©dG ≈```dEG á```«Yô°ûdG Ò```Z Iô```é¡∏d
 ≈àM ,ÚHô¡ŸG ó```j ≈∏Y Ö°üædG äÉ```«∏ªY
 É¡Ñ«£N ™e ¬«a äó```©°U …òdG Ωƒ«dG AÉL
 øe ¢üî°T 500 π```≤J á```æ«Ø°S Ï```e ≈∏Y
 ,QÉªYC’G ∞∏àfl ø```eh ,IójóY äÉ«°ùæL
 ¿É£Ñb ¢†aQ É```Ÿh ,ôNBG ÜQÉb º```¡ªLÉ¡a
 ÜQÉ≤dG ‘ rø ne ≈≤dCG ,∞```bƒàj ¿CG áæ«Ø°ùdG
 ,Ö°ûÿGh ¿ó©ŸG øe É k©£b á```æ«Ø°ùdG ≈∏Y
 ,áæ«Ø°ùdG ¥ôZ øe GhócCÉJ ≈àM Ghô```¶àfGh
 ¿ƒ≤∏j ÜÉcô```dG Gƒ```cÎ«d É```gó©H Gƒ```∏MQh
 ¢```üî°T 100 ¿CG AÉ```YO ô```còJ .º```¡ØàM
 º¡æ«H øµj ⁄ ,AÉ```ŸG ¥ƒa É¡©e Gƒ≤H §```≤a
 â«≤Hh ,IÉéædG ¥ƒ```£H âµ°ùeCG .É```¡Ñ«£N
 ΩÉjCG áKÓK ,¢û£©dGh ´ƒ÷Gh êGƒeC’G ΩhÉ≤J
 ¬Jó«ØM lπ```LQ É¡dÓN É```¡ªs∏°S ,á```∏°UGƒàe

 âÑ∏Wh ,Ió```MGh áæ°S ô```ª©dG øe á```¨dÉÑdG
 É¡àæHÉH »æà©J ¿CG É```¡æe á«æ«£°ù∏a Ió```«°S
 äógÉ°Th ,G kô```¡°T 18 ô```ª©dG øe á```¨dÉÑdG
 G kÒNCGh .Éª¡ØàM ¿É```«≤∏j Ió«°ùdGh πLôdG
 âjôc IôjõL ø```e Üô≤dÉH áæ«Ø°S äAÉ```L
 ø```jò∏dG  Ú```∏Ø£dGh  É```gò≤æàd  ,á```«fÉfƒ«dG
 ôª©dG øe á¨dÉÑdG á∏Ø£dG âJÉe .Éª¡∏ª–
 á«æ«£°ù∏ØdG iôNC’G â```«≤Hh ,IóMGh áæ°S
 n≥∏j ⁄ rø ne ´ƒª› ¿Éch ,IÉ«◊G ó«b ≈```∏Y

.§≤a É k°üî°T 11 ¬ØàM
 ,ójƒ°ùdG ≈dEG π≤àæJ ¿CG AÉYO π```eCG ¿Éc
 äÉ£∏°ùdG É¡d âëª°Sh ,É¡d ≥≤– Ée ƒgh
 ºZQh ,Iô°SC’G OGô```aCG á«≤H Ωó```≤à°ùJ ¿CÉ```H
 »àdG áeó°üdG ¿EÉa ,Ió«©°ùdG ájÉ¡ædG √ò```g
 äCGQ .É¡JÉ«M ≈∏Y ÉgQÉKBG â```côJ É¡H äôe
 á«°VƒØŸG º°SÉH á```KóëàŸG èæª«∏a É°ù«∏«e
 á°ü≤dG √òg ¿CG ,Ú```ÄLÓdG ¿hDƒ°ûd É```«∏©dG
 ,ÜÉàc ‘ π«°UÉØàdG áaÉµH É¡∏«é°ùJ Öéj
 ΩÉªàg’G ó```©H ,¢```SÉædG É```gÉ°ùæj ’ ≈```àM
 ≈dEG É¡dƒ°Uh ™```e øeGõJ …ò```dG »```eÓYE’G
 ,á«fÉfƒj á```∏FÉY ™e É```¡àeÉbEGh ,¿É```eC’G ôH
 ,á```Yô°ùH  ™```LGôJ  ΩÉ```ªàg’G  Gò```g  ø```µd
 ¿hô¶æj Ú```«HhQhC’G ø```e ÒãµdG í```Ñ°UCGh
 øe ÚHQÉ¡dG Ú```ÄLÓdG A’Dƒg ≈```dEG QƒØæH
 GhCGQ ø```jòdG ,É```jQƒ°S ‘ Üô```◊G º```«ëL
 á∏MQ AÉ```æKCG ‘h ∑É```æg º```¡æ«YCÉH äƒ```ŸG
 ±ó```¡dG  Gò```¡d  ô```jó≤àdG  ™```eh  .Iô```é¡dG
 ±GÎY’G øe sóH ’ ø```µd ,áØdDƒª∏d π```«ÑædG

 ∫ƒNO ≥«£j ’h ø```jôLÉ¡ŸG √ôµj øe ¿CÉH
 ¬jCGQ Ò¨j ø```d ,√OÓH »°VGQCG ≈```dEG ó```jõŸG
 ¿CG øe ºZôdÉHh .ÜÉ```àµdG Gòg IAGôb ó```©H
 πãe ô°ûæJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æŸG ¢†©H
 ∂dP ∫Ó```N øe ∫hÉ– ,¢```ü°ü≤dG √ò```g
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢```SÉædG ∞```£Y Qó```à°ùJ ¿CG
 ¿CG ójôj ó```©j ⁄ ¢†©ÑdG ¿EÉ```a ,äÉ```YÈàdG
 iôjh .¢```ü°ü≤dG √òg ø```e ójõŸG ™```ª°ùj
 ΩÉ≤ŸG ‘ IóëàŸG º```eC’G áª¡e ¿CG OÉ```≤ædG
 πª©dÉH ∫hódG ´ÉæbEG ∫hÉ```– ¿CG »g ,∫hC’G
 Ú°ù–h ,ájƒeódG Üô◊G √òg ∞bh ≈```∏Y
 ø```e ™```«£à°ùj ’ ø```Ÿ á```«°û«©ŸG ´É```°VhC’G
 √òg πãe ÉHhQhCG ≈```dEG ôLÉ¡j ¿CG Ú```jQƒ°ùdG
 É¡Jô°SCG ™```e øeCÉe ‘ ¢û«©J »àdG ,IÉ```àØdG
 Ée ¬fCG Ú```M ‘ ,á```jójƒ°ùdG »```°VGQC’G ‘
 ´É```°VhCG ‘ ¿ƒ```°û«©j Ú```jÓe ∑É```æg ∫GR
 øe .ájQƒ°ùdG »```°VGQC’G ‘ á```«fÉ°ùfEG ÒZ
 ’ ,á«fÉ°ùfE’G ô```YÉ°ûŸG IQÉ```KEG ¿CG ∞```°SDƒŸG
 πH ,Ühô```◊G »¡æJ ’h ,äÉ```YGõædG π```–
 ,∑QÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ±Gô```WC’G ¢†©H ¿EG
 øe ,±ƒÿGh Ö```YôdG IQÉKEG ≈∏Y ¢```Uô–
 ’ ±GôWC’G √ò```gh ,πà≤dG äÉ«∏ªY ∫Ó```N

.ÖàµdG √òg πãe CGô≤J
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 á°ù°SDƒe { : ó```«ªM ø```H ï```«°ûdG í```°VhCG
 É¡¡LƒJh á```cQÉÑe á```°ù°SDƒe Oƒ```æ©dG IÒ```eC’G
 çGô```J  ‘  á```jÉæ©dGh  ΩÉ```ªàg’G  ‘  ∑QÉ```Ñe
 ≈∏Yh OÓÑdG √ò```g AÉª∏Y É```ª«°S ’h É```æFÉª∏Y
 ôµ°TGh ,OÓÑdG √òg ¬H Ωƒ≤J …òdG è¡ædG Gòg
 IƒNC’G ºK ¬∏c Gòg AGQh ƒ```¡a AÉæeC’G ¢ù∏›
 ,kGò«ØæJh kIQGOEG á```°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG
 øe ójõjh á°ù°SDƒŸG √ò¡d ∑QÉÑj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf
 äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ```LPƒ‰ »```gh É¡∏°†ah É```gÒN

.zájÒÿG
 ôjô≤J ≈```∏Y ¢```ù∏éŸG ™```∏WG ∂```dP ó```©H
 Ωô°üæŸG ΩÉ```©dG ∫Ó```N á°ù°SDƒŸG äGRÉ```‚EG
 ±ÉbhCGh á```jQÉªãà°S’G ™```jQÉ°ûŸG Ò```°S ≈∏Yh
 áæ°ù∏d »```LQÉÿG ™LGôŸG ô```jô≤Jh á```°ù°SDƒŸG
 ≥∏WCG Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿGh Ω2016 á«dÉŸG
 ó©j …òdGh á```«còdG ∞bGƒŸG ´hô°ûe ¢```ù∏éŸG
 ” …òdGh áµ∏ªŸÉH É¡Yƒf øe ≈dhC’G á```HôéàdG
 ≥aGƒŸG `g1438/6/6 ïjQÉàH √ò```«ØæàH AóÑdG
 á```æjóÃ ‹É```◊G ΩÉ```©dG ø```e Ω2017/3/5
 (1^267^98) É¡àMÉ°ùe ¢VQCG ≈∏Y ¢VÉjôdG
 á«còdG ∞bGƒŸG ácô°T ™e óbÉ©àdÉH ™Hôe Îe
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ (12^750^000) ≠```∏ÑJ áØ∏µàH

.äGQÉ«°ù∏d kÉØbƒe (400) ÖYƒà°ù«d
 ∫ÉªYCG ô```jô≤J ¢ù∏éŸG ¢```Vô©à°SG É```ªc
 èeGÈdGh ˆG É¡ªMQ Oƒ```æ©dG IÒeC’G á```«°Uh
 å«M »°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN ájƒYôdGh ájƒYódG
 íÑ°ü«d á«æµ°S IóMh (18) á°ù°SDƒŸG âeób
 ¢ù«°SCÉàdG ò```æe á«æµ°ùdG äGó```MƒdG ‹É```ªLEG
 ¬«∏– Éà£fi AÉ```°ûfEGh , á«æµ°S Ió```Mh 507
 ,Oôa (1600) ø```e ÌcCG É¡æe ó«Øà°ùj √É```«e
 áµ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ á°ù°SDƒŸG âYRh Éªc
 (4^320^000) ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN
 ô°SCÓd á«FGòZ á∏°S (10^000)h √É```«e IƒÑY

 øH ó¡a øH óªfi ÒeC’G »µ∏ŸG ƒ```ª°ùdG ÖMÉ°U á°ù°SDƒŸG AÉæeCG ¢ù∏› ¢ù«FQ ìô```°U
 áÑMÉ°U IódGƒdG á«°Uh PÉØfEG ‘ ôªà°ùJ ±ƒ°S ˆG π°†ØH á```°ù°SDƒŸG ¿EG : kÓFÉb õ```jõ©dGóÑY
 ájOƒ©°ùdG á«ªæàdG ‘ »```ëHQ ÒZ ´É£≤c ácQÉ°ûŸGh (ˆG É¡ªMQ) Oƒæ©dG IÒ```eC’G ƒ```ª°ùdG
 ÉæàeGóà°SG ¿CG Éªc . á«æ«µªàdG ÉfõcGôe ÈY …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G É¡°SÉ°SCG »àdG
 ájQÉªãà°S’G Éæ©jQÉ°ûe ìÉ```HQCG ‘É°U øe ( %15 ) É¡d ±É°†j ±ƒ°S ±ÉbhC’G È```Y á```«dÉŸG
 Úeô◊G ΩOÉ```N …’ƒe IOÉ```«b â– á```«ªæJh QGô≤à°SG ø```e ¬```H ™```àªàf É```e ¿EG . Ió```jó÷G
 ∫òHh ΩÉ©dG ™ØædGh QÉ```ãj’G ƒëf øjôHÉãe Éæ∏©éj õjõ©dG ó```ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ŸG Ú```Øjô°ûdG

. ¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y øWh ¢SóbCGh õYC’ ±hô©ŸG

 AÉæeC’G ¢ù∏› ¢```ù«FQ ÖFÉf – ó¡a ø```H Oƒ©°S ÒeC’G »µ∏ŸG ƒ```ª°ùdG ÖMÉ°U ìô```°U
 á°ù°SDƒŸG ¿CÉ```H øjQƒîa Éæ∏©Œ äGRÉ```‚’G ∂∏J ¿EG { : kÓ```FÉb ájò«ØæàdG á```æé∏dG ¢```ù«FQh
 …ÒÿG πª©dG å∏ãe ∫ÉªàcÉH kGÒKCÉJh ÉeÉ¡dEG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉª¶æŸG ÈcCG óMCG äó```Z
 ™e iƒ≤àdGh È```dG ≈∏Y ¿hÉ©àdGh á```«©ªàéŸG äÉcGô°ûdG ó```≤Yh Úµ“h ájÉYQh Iƒ```YO ø```e

. z ájOƒ©°ùdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG

 ájÒN á«©ªL (50) ™```e ¿hÉ©àdÉH á```LÉàëŸG
 áaÉ°VE’ÉH Oô```a (70^000) É```¡æe OÉ```Øà°SGh
 ™eGƒL ‘ Ú```ªFÉ°üdG QÉ```£aEG ´hô```°ûe ≈```dEG
 ÉgOóY ≠∏H å«M ˆG É¡ªMQ Oƒæ©dG óLÉ°ùeh
 â∏Øc Éªc .ºFÉ°U QÉ```£aEG áÑLh (49^970)
 kÉª∏©e (456) IÎ```ØdG √ò```g ∫ÓN á```°ù°SDƒŸG
 kÉ«YGO (50)h Ëô```µdG ¿BGô≤dG º«∏©àd áª∏©eh
 (120) â```∏gCGh º«àj (120) º```«∏©J â```∏Øch
 ≈```dEG á```aÉ°VE’ÉH ,á```µ∏ªŸG ≥```WÉæe ‘ kÉ```«YGO
 (1^000^000) ø```e Ì```cCG ™```jRƒJh á```YÉÑW
.á```jƒYO  äÉ```YƒÑ£eh  á```«ª∏Y  á```Yƒª› 
 õ```cGôe äGRÉ```‚EG ¢```ù∏éŸG ¢```Vô©à°SG É```ªc
 á°ü°üîàŸG ájÒÿG Oƒæ©dG IÒeC’G á°ù°SDƒe
 õcôe »gh ™ªàéŸG äÉ```Äa ∞∏àfl Ú```µ“ ‘
 ,“±QGh” ÜÉ```Ñ°ûdG á```«ªæàd Oƒæ©dG IÒ```eC’G
 Iô```°SC’Gh  π```Ø£dG  á```«ªæàd  Oƒ```æ©dG  õ```côe
 á«YÉªàL’G  ájÉªë∏d  Oƒæ©dG  õcôe ,“¿ó°T”
 …hP  á```«ªæàd  Oƒ```æ©dG  õ```côe  ,“á```jÉªM”
 ‹hó```dG Oƒ```æ©dG õ```côeh ,“QOÉ```b” á```bÉYE’G
 É```¡æe OÉ```Øà°SG å```«M ,“Ö```jQóJ” Ö```jQóà∏d

 kGó«Øà°ùe (19^616) »```°VÉŸG ΩÉ```©dG ∫ÓN
 ∑QÉ°Th ,á```«ÑjQóJ á```YÉ°S (9631) â```eóbh
 (10207) ‹ÉªLEÉH kÉ```Yƒ£àe (1281) É¡«a
 ÚµªàdG èeGôH Rô```HCG âfÉch ,á«Yƒ£J á```YÉ°S
 ádÉeõdG è```eÉfôH ƒg á°ù°SDƒŸG É```¡àeób »```àdG
 ÒZ äÉ```ª¶æŸG IQGOEG ‘ á```«Hô©dG á```«HhQhC’G
 á«HhQhC’G á```°ù°SDƒŸG ™```e á```cGô°ûdÉH á```«ëHôdG
 …òdG á```WÉfô¨H É```«∏©dG äÉ```°SGQó∏d á```«Hô©dG
 øe (46) ΩÉª°†fÉH á```ãdÉãdG ¬àî°ùæH ≥```∏£fG
 ø qª°†J …òdGh á```µ∏ªŸÉH …ÒÿG πª©dG IOÉ```b
 ´É£≤dÉH πª©J Ió«°S (19) Ú```µ“ Iôe ∫hC’
 õcôÃ á∏ãªàe á```°ù°SDƒŸG âeób É```ªc .ådÉãdG
 “¿ó```°T” Iô```°SC’Gh π```Ø£dG á```«ªæàd Oƒ```æ©dG
 á```jôµØdG  á```YÉæŸG  õ```jõ©àd  ™```«æe  è```eÉfôH
 ‘ ≥∏£fG …ò```dG »HôŸGh πØ£∏d á```«JÉeƒ∏©ŸGh
 ÜQó```e (60) π```«gCÉàH Ω2017 ΩÉ```Y ™```∏£e
 Ohõ«d á```µ∏ªŸÉH á```æjóe (25) ø```e á```HQóeh
 ájôµØdG á```jÉbƒdG äGQÉ```¡Ã »```HôŸGh π```Ø£dG
 OÉØà°SG π```ªY ¢TQh ∫Ó```N øe á```«JÉeƒ∏©ŸGh
 (495)  h  »```Hôe  (75)  ¿B’G  ≈```àM  É```¡æe
 IÒeC’G á°ù°SDƒe ΩÉªàgG øe kÉbÓ£fGh .π```ØW
 äÉª¶æŸG äGQó```b õ```jõ©àH á```jÒÿG Oƒ```æ©dG
 ” ,»Yƒ£àdG π```ª©dG á```«ªæJh á```«ëHôdG Ò```Z
 ø£°SƒH á```Yƒª› ™e ¿hÉ©J á```«bÉØJG ΩGô```HEG
 IOÉ```«≤dG  õ```côeh  (BCG)  á```jQÉ°ûà°S’G
 IOÉ«≤dG è```eÉfôH ò«Øæàd (CCL) á```«YGóH’G
 …ò```dGh  á```«YÉªàL’G  IOÉ```jôdG  ‘ QÉµ```àH’Gh
 …ÒÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG IOÉ≤dG ±ó¡à°ùj
 á«ªæàH á```«YÉªàL’G IOÉ```jôdG øe º```¡æ«µªàd
 º∏©àdG á```°Uôa á```MÉJEGh á```jOÉ«≤dG º```¡JGQÉ¡e
 »ÑjQóJ è```eÉfôH ∫Ó```N øe á```«©bGh á```Ä«H ‘

.ô¡°TCG 6 ≈dEG óàÁ ∞ãµeh ¢ü°üîàe
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 ÒN É¡«a É«fódG
 á```°ù°SDƒŸG â```ªààNG ,ƒ```«fƒj ô```¡°T »```Øa
 z»YGPE’G Úµ“{ èeÉfôH øe ¢ùeÉÿG º°SƒŸG
 ≈∏Y ∞°üfh ô```¡°TCG 8 IóŸ ¬qãH ô```ªà°SG …ò```dG
 ÉjÉ°†≤dG ø```e ójó©dG ¢ûbÉfh ,UFM á```YGPEG
 Iô°SC’G OGôaCG ™«ªL Úµªàd ≈```©°Sh ,áØ∏àîŸG
 ºàgG PEG ,á«eƒ«dG ¬JÉ≤∏M ∫ÓN øe ™ªàéŸGh
 á```«©ªàéŸG á```«ªæàdGh Ú```µªàdG äÉ```Yƒ°VƒÃ
 äÉYÓ£à°SGh ô```jQÉ≤Jh ±ƒ```«°V ∫Ó```N ø```e
.á≤∏M πc ‘ Ú≤∏©e AGÈNh ìÉ‚ ¢ü°übh

 øe ™```HGôdG º```°SƒŸG á```°ù°SDƒŸG â```≤∏WCGh
 É¡«a É«fódG{ ÊÉ```°†eôdG »YGPE’G É```¡›ÉfôH

 ÊÉ©e { ≈```∏Y Aƒ```°†dG §```∏°ùj …ò```dG ,zÒ```N
 √Éæ©æ°U …òdG ÒÿG á°ûbÉæeh IÒãµdG ÒÿG
 ∫ÓN øe ∂dPh ,z¬```©æ°üæ°S …òdG ΩOÉ```≤dGh
 Ú©ªà°ùŸG äÉcQÉ°ûeh ,±ƒ«°†dG ™e åjó◊G

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh ∞JÉ¡dG ÈY

±Gô°SEÓd ’
 á«©ªL ™```e ¿hÉ©àdÉH á```°ù°SDƒŸG â```≤∏WCG
 ‘ ±Gô```°SEÓd ’{ á```∏ªM ,á```jÒÿG ΩÉ```©WEG
 »YƒdG áLQO ™aQ ≈dEG ±ó```¡J »àdG ,z¿É°†eQ
 áaÉµd á```ª©ædG ≈∏Y ®É```Ø◊G á```«ªgCÉH ΩÉ```©dG
 π«L QÉ¡XEGh ,Qó¡dG øe ó◊Gh ™ªàéŸG äÉÄa

 ≥jôW øY áª©ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á```«ªgCÉH ´Gh
 ±ó¡J Éªc ,º```¡«∏Y ájƒYƒJ äÉ```jƒ£e ™```jRƒJ
 ‘ Úaô£dG ÚH ácGô°ûdG õ```jõ©J ≈dEG á∏ª◊G
.»LPƒ‰ πµ°ûH á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫É›

 Oƒæ©dG Ihó```f ,á°ù°SDƒŸG â```≤∏WCG ÚM ‘
 ájÉªë∏d Oƒ```æ©dG õ```côe É¡ª¶f »```àdG ≈```dhC’G
 »æWƒdG ´hô°ûŸG) ¿Gƒ```æ©H zájÉªM{ á```jô°SC’G
 äÉjóëàdG ..z¢SGÈf { äGQóîŸG øe á```jÉbƒ∏d
 Ú```∏eÉ©dG Ihó```ædG â```aó¡à°SGh ,(ìƒ```ª£dGh
 Ú```«FÉ°üNC’Gh  á```jÉbƒdG  ∫É```éÃ  ø```jôKDƒŸGh
 êÓY »«FÉ°üNCGh Ú```«YÉªàL’Gh Ú```«°ùØædG

 .¿ÉeOE’G
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äGòdG ±É°ûàcG
 ÜÉ```Ñ°ûdG á```«ªæàd Oƒ```æ©dG õ```côe ò``` qØfh
 ™ªàéŸG Ú```µ“ è```eÉfôH ‘ kÓ```ã‡ ,z±QGh{
 ‘ á«ÑjQóàdG äGQhó```dG øe áYƒª› ,»```∏ëŸG
 óbh ,º```«°ü≤dG á≤£æeh á```©ªéŸG á```¶aÉfi
 ´ƒ£àdG Iƒb èeÉfôH øe ø```jó«Øà°ùŸG OóY ≠∏H
 Ú```Yƒ£àe  10h  Ió```«Øà°ùeh  G kó```«Øà°ùe  41

  .äÉYƒ£àeh
 ≈∏Y áHÉ°Th É kHÉ°T 40 Ö```jQóJ ≈∏Y IhÓY
 ≥jôW øY äGò```dG ±É°ûàcGh á```aô©e á```≤jôW
 õcôŸG ΩÉbCG É```ªc .á«ÑjQóàdG z?ÉfCG ø```e{ IQhO
 á¶aÉfi ‘ á```«ÑjQóàdG zäGò```dG IQGOEG{ IQhO
 áHÉ°T 16 á```HGôb É¡æe OÉØà°SG »```àdG ,™FGóÑdG

.äÉæÑ∏d OGhôdG ¢SQGóÃ »Ø«°üdG …OÉædG ‘
»FGôKE’G º«îŸG

 Oƒæ©dG õ```côe ∑QÉ```°T ,ƒ```«dƒj ô```¡°T ‘h
 ºYódG á```dÉch ™```e z±QGh{ ÜÉ```Ñ°ûdG á```«ªæàd
 á```©eÉéH á```«HÓ£dG äÉ```eóÿGh »```ÁOÉcC’G
 IOÉ```ªYh ø```ªMôdGóÑY â```æH IQƒ```f IÒ```eC’G
 ,á©eÉ÷ÉH ôªà°ùŸG º```«∏©àdGh ™ªàéŸG á```eóN
 º«îŸG øª°V »```ÑjQóàdG è```eÉfÈdG á```eÉbEG ‘
 »©eÉ÷G ΩÉ```©∏d á©eÉé∏d »Ø«°üdG »```FGôKE’G
 ÜÉ°ùcEG ≈```dEG ±ó¡j …ò```dG ,````g1438/1437
 ,»```Yƒ£àdG  π```ª©dG  äGQÉ```¡e  äÉcQÉ```°ûŸG
 Oô```ØdG ≈```∏Y √ô```KCGh ´ƒ```£àdG ≈```∏Y ±ô```©àdGh

.ø¡jód ´ƒ£àdG º«b ¢SôZh ,™ªàéŸGh
 πØ£dG á«ªæàd Oƒ```æ©dG õcôe ΩÉbCG ∂dòc
 á```°Sóæg) ¿Gƒ```æ©H AÉ```≤d ,z¿ó```°T{ Iô```°SC’Gh
 ¥ô```ØdGh  äÉ```Yƒ£àŸG  ±ó```¡à°SG  ,(´ƒ```£àdG
 á«ªæàdG äÉ```Ñ∏£àŸ É k≤ah ø¡∏«gCÉàd á```«Yƒ£àdG
 ™«°VGƒŸG øe Oó```Y ìôW ¬«a s”h ,á```eGóà°ùŸG
 ,´ƒ£àdG ∫É```› ‘ á«ªgC’G äGPh á```«°SÉ°SC’G
 »YÉªàL’Gh »```°ùØædG AÉæÑdG ‘ º```¡°ùJ »```àdG
 øgOƒ¡L IAÉ```Øc ™aôd ;äÉYƒ£àª∏d »```æ¡ŸGh
 ø¡Hƒ∏°SCG QÉµàHG ‘ ø```¡JóYÉ°ùeh ,á«Yƒ£àdG
.ø¡JGQÉ¡e ™e Ö°SÉæàj …òdG ´ƒ£àdÉH ¢UÉÿG

 ôWÉfl í°VƒJh ,≈dhC’G á```̀HôéàdG ¢Sƒgh
 ´ƒbƒdG ÜÉÑ°SCGh ,AÉ```̀æHC’G ≈```̀∏Y äGQóîŸG
 ÚHôŸG QhOh ,É¡æe º¡àjÉªM ¥ôWh ,É¡«a
 √ÉÑàf’Gh º¡FÉæHC’ ´Éªà°S’Gh AÉ```̀¨°UE’G ‘

.¿ÉeOE’G ´ƒbh πÑb º¡JÉ«cƒ∏°ùd

∫ÉØWCÓd ájƒªæJ èeGôH
 πØ£dG á```̀«ªæàd Oƒ```̀æ©dG õ```̀côe Ω só```̀b
 G kOóY ,ƒ«dƒj ô¡°T ∫ÓN z¿ó°T{ Iô```̀°SC’Gh
 áæjóÃ ∫É```̀ØWCÓd ájƒªæàdG è```̀eGÈdG øe
 õcôe É```̀¡eó≤j äÉ```̀bÉH »```̀gh ,¢```̀VÉjôdG
 É kjôµa ¬```̀à«ªæJh π```̀Ø£dG Ú```̀µªàd z¿ó```̀°T{
 ábÉH :πãe ,¬```̀«a Ió«ª◊G º```̀«≤dG ¢```̀SôZh
 ájôµØdG á```̀jÉªë∏d ™```̀«æe á```̀bÉHh ,´ƒ```̀£àdG
 ≈dEG õcôŸG Ω só```̀b PEG ;πØ£∏d á```̀«JÉeƒ∏©ŸGh
 ≥jô£dG èeÉfôH ,º∏jƒ°ùdG AÉ«g QGO äÉ«àa
 …òdG ´ƒ£àdG á```̀bÉH øª°V ,»JQOÉÑe ≈```̀dEG
 º«gÉØŸG ∫É```̀ØWC’G ÜÉ```̀°ùcEG ≈```̀dEG ±ó```̀¡j
 …ôµØdG ™«æe èeÉfôHh ,´ƒ£àdÉH á```̀∏°üàŸG
.ájôµØdG ájÉbƒdG äGQÉ¡Ã πØ£dG ójhõàd

 QGO  ∫É```̀ØWCG  õ```̀côŸG  ±É```̀°†à°SGh  
 èeÉfôH º```̀¡d Ωó```̀≤«d ,Ú```̀Jôe Ú```̀ª°SÉ«dG
 ∂```̀dòch  .´ƒ```̀£àdG  á```̀bÉH  ø```̀ª°V  AÉ```̀£Y
 IQÉ```̀jR  ∫Ó```̀N  ,è```̀eÉfÈdG  Ëó```̀≤J  s”
 ∂∏ŸG áæjóÃ ≈```̀°VôŸG ∫É```̀ØWCÓd õ```̀côŸG
 ô¡°T ∫ÓN Ú```̀Jôe ,á«Ñ£dG õ```̀jõ©dGóÑY

 .ƒ«dƒj

πÑ≤à°ùŸG áYÉæ°U
 á«fÉãdG Oƒ```æ©dG Ihóf á```°ù°SDƒŸG â```eÉbCGh
 ÜÉÑ°ûdG á```«ªæàd Oƒ```æ©dG õcôe É```¡ª¶f »àdG
 á«∏fi ÜQÉ```Œ ..O) ¿Gƒ```æY â```– ,z±QGh{
 Égô°†M »```àdG IhóædG ∫Ó```N s”h ,(á```«ŸÉYh
 Rô```HCG ¢```VGô©à°SG ,á```HÉ°Th É``` kHÉ°T 80 á```HGôb
 ÚëLÉædGh ∫ÉªYC’G OGhôd áª¡∏ŸG ¢```ü°ü≤dG

.»∏ëŸGh »ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y
 É```¡ÑjQóJ á```°ù°SDƒŸG â```ØfCÉà°SG Ú```M ‘
 á«Hô©dG á«HhQhC’G ádÉeõdG{ èeÉfÈd ÊGó«ŸG
 ¬JQhO ‘ zá«ëHôdG Ò```Z äÉ```ª¶æŸG IQGOEG ‘
 ¬HGƒHCG íàØj …ò```dGh ,É«fÉÑ°SEG áµ∏ªÃ á```ãdÉãdG
 OQGƒŸG á«ªæàd …Ò```ÿG πª©dG IOÉ```≤d É``` kjƒæ°S
 ∂dPh ,…Oƒ```©°ùdG ådÉãdG ´É£≤dÉH á```jô°ûÑdG

.á«Hô©dG á«HhQhC’G á°ù°SDƒŸG ™e ácGô°ûdÉH

»∏ëŸG ™ªàéŸG Úµ“
 ,»∏ëŸG ™ªàéŸG Úµ“ èeÉfôH ó```̀≤Yh
 ôjƒ£J πÑ°S{ π```̀ªY á°TQhh Ú≤°ùæŸG AÉ```̀≤d
 z»```̀∏ëŸG Ú```̀µªàdG è```̀eÉfôH π```̀ªY äÉ```̀«dBG
 Ghô°†M øjòdG è```̀eÉfÈdG »≤°ùæe ™```̀«ª÷

.á°ù°SDƒŸG ô≤Ã áµ∏ªŸG ≥WÉæe ™«ªL øe
 Égô°†M »àdG á```̀°TQƒdG √òg ±ó```̀¡Jh 
 ,ÚµªàdG áYƒªéŸ ó```̀YÉ°ùŸG ΩÉ©dG Ú```̀eC’G
 ≈```̀dEG  ,¢```̀ùjójôµdG  õ```̀jõ©dGóÑY  PÉ```̀à°SC’G
 πªY π```̀¡°ù oJ äÉ```̀«dBGh äGƒ```̀£îH êhô```̀ÿG
 ,±ó```̀¡dG  ≥```̀«≤ëàd  è```̀eÉfÈdG  »```̀≤°ùæe
 ™ªàéŸG Ú```̀µ“ ‘ á°ù°SDƒŸG ô```̀KCG º```̀«¶©Jh

.áµ∏ªŸÉH á≤£æe 14 ‘ »∏ëŸG
 õcôe ‘ á∏ã‡ ,á°ù°SDƒŸG âeÉbCG Éªc
 ,z á```̀jÉªM{ á```̀«YÉªàL’G á```̀jÉªë∏d Oƒ```̀æ©dG
 Iô°SC’Gh π```̀Ø£dG á```̀«ªæàd Oƒ```̀æ©dG õ```̀côeh
 p≠```̀°UG)  ¿Gƒ```̀æ©H  π```̀ªY  á```̀°TQh  ,z¿ó```̀°T{
 ôWÉfl øY çó```̀ëàdG É¡dÓN ”h ,(º```̀¡d
 äGQÉ¡ŸGh ájƒHÎdG Ö```̀«dÉ°SC’Gh  äGQóîŸG
 ¿ÉeOE’G ‘ ´ƒbƒdG øe AÉ```̀æHC’G »ª– »àdG
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 ,Oƒæ©dG IÒeC’G á°ù°SDƒe øe É kfÉÁEG ,èeÉfÈdG º«¶æJ »JCÉj
 á«ªæJ ‘ º```¡°ùj É```‡ …ÒÿG π```ª©dG IOÉ```b Ú```µ“ á```«ªgCÉH
 ≈∏Y É¡æe É k°UôMh ,á«aGÎMÉH É``` k°ùaÉæe É kYÉ£b ¿ƒµ«d ´É£≤dG
 ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh …ÒÿG ´É£≤dG äÉLôfl IOƒéH ΩÉªàg’G
 Ée ÚH ™ªéj …òdG ∞ãµŸG ÖjQóàdG º¡«≤∏J ∫ÓN øe ¬JGOÉ«≤d
 º«≤dGh ,ÉHhQhCG ‘ …Ò```ÿG πª©dG IQGOEG ¿Gó```«e ‘ çó```ëà°SG

.á«eÓ°SE’Gh ájOƒ©°ùdG áaÉ≤ãdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
 øe É k°SQGO 27 ,ΩÉ```©dG Gò¡d ádÉeõdG è```eÉfôH ‘ ∑QÉ```°Th
 ,Ú°ùæ÷G øe ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG äGOÉ«b
 ÚHQóŸG ø```e 6 ó```j ≈```∏Y º```¡ÑjQóJ Gƒ```≤∏J ,Iô```e ∫hC’ ∂```dPh
 h ,DR. EDUARDO h ,Ëõ```◊G ∞°Sƒj .O :ºgh ,AGÈ```ÿG
 .CGh ,≈°SƒŸG ≈°Sƒe .Ωh ,Éµ```«°ùJÉe …GQÉah ,Rodolfo Lewin
 ‘ âª«bCG á«°SGQO äGQô```≤e 6 èeÉfÈdG º°Vh ,»ªé©dG »```∏Y
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 .(¢VÉjôdG) ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG
 ƒHQóe É```¡MôW »àdG ™```«°VGƒŸG â```YƒæJh
 å«M ,äGQô```≤ŸG √ò```g ∫Ó```N ø```e è```eÉfÈdG
 …ÒÿG ™```ªàéŸG{ ¿Gƒ```æ©H ∫hC’G Qô```≤ŸG AÉL
 ¿Gƒ```æY  ÊÉ```ãdG  π```ªM  É```ª«a  ,z¬```JÉ≤«Ñ£Jh
 å```dÉãdG É```eCG ,zIQGOE’Gh á```ªcƒ◊G ..IOÉ```«≤dG{
 QÉªãà```°S’Gh  áeGóà```°S’G{  ¿Gƒ```æ©H  AÉ```éa
 ¿GƒæY ™```HGôdG π```ªM É```ªæ«H ,zá```«dÉŸG IQGOE’Gh
 AÉL ÚM ‘ ,zIOƒ÷Gh º««≤àdGh §```«£îàdG{
 ÜÉ£≤à°SGh ájô```°ûÑdG OQGƒŸG{ ¿Gƒæ©H ¢ùeÉÿG
 ¿Gƒæ©H ¢SOÉ°ùdG Qô≤ŸG AÉL G kÒNCGh ,zäGÈÿG

 .zájƒ¡dGh ∫É°üJ’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG{
 »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG á∏Môe äAÉ```L ,∂dP ôKEG
 ‘ ∂```dPh ,á```WÉfôZ á```æjóe ‘ â```ª«bCG »```àdG
 øe ,»°VÉŸG ƒ```«dƒj ô¡°T ø```e ådÉãdG ´ƒ```Ñ°SC’G
 ÉghDhóH áæjóª∏d ¿ƒ°SQGódG É¡H ΩÉb IQÉjR ∫ÓN
 RôHCG ≈dEG ¥Ó£f’G ºK øeh ,á«aÉ°ûµà°SG á∏MôH
 É¡HQÉŒ á°SGQód á«fÉÑ°SE’G ájÒÿG äÉª¶æŸG
 º«µ– áæ÷ ≈dEG É¡Áó≤Jh É¡∏ªY á«dBG π«∏–h
 ;…Oƒ©°ùdG ådÉãdG ´É£≤dG ≈dEG É¡∏≤æd ;èeÉfÈdG
 ó«dÉ≤àdGh á«eÓ°SE’G º```«dÉ©àdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ

.ájOƒ©°ùdG
 êôîàdG ´hô```°ûe ,äGQô```≤ŸG √òg π```∏îJh
 πÑb øe êôîàdG ™jQÉ°ûe º«∏°ùJ ¬dÓN s” …òdG
 Ió«°S 19 º¡æe ,27 º```gOóY ≠dÉÑdG ÚHQóàŸG
 s”h ,…Oƒ©°ùdG å```dÉãdG ´É£≤dÉH äÓeÉ©dG ø```e
 å«ëH ,™jQÉ°ûŸG ∂```∏J á°ûbÉæŸ Ú```eƒj ó```jó–

 ó©Hh ,øjCGõL ≈dEG Éª¡dÓN ¿ƒ```HQóàŸG º°ù≤fG
 øe 5 OÉ©Ñà°SG s” á°ûbÉæŸG ø```e áæé∏dG AÉ¡àfG
 äGOÉb ø```e G kó```FÉb 22 ∫ƒ```°üMh ,Ú```HQóàŸG
 ádÉeõdG èeÉfôH IOÉ```¡°T ≈∏Y …Ò```ÿG πª©dG
 Ò```Z äÉ```ª¶æŸG IQGOEG ‘ á```«Hô©dG á```«HhQhC’G

 .á«ëHôdG
 ‘ á°SGQódG á```«dBG äó```ªàYG ó```bh ,Gò```g
 πFÉ°Sh ÈY ¬æY ¿ÓYE’G CGó```H …òdG èeÉfÈdG
 äGƒ```YO  ∫É```°SQEGh  ,»```YÉªàL’G  π```°UGƒàdG
 ,èeóŸG º```∏©àdG ΩÉ¶f ,á```jÒÿG äÉ```°ù°SDƒª∏d
 º«∏©àdG ΩÉ¶f) ÊhÎµdE’G º«∏©àdG óLƒj å«M
 ,(ájÒÿG Oƒæ©dG IÒeC’G á°ù°SDƒŸ ÊhÎµdE’G
 É k¡Lh) »```Ø°üdG º«∏©àdG ™```e ÖæL ≈dEG É``` kÑæL

.äGô°VÉëŸG ≥jôW øY ∂dPh ,(¬Lƒd
 á```«HhQhC’G  á```dÉeõdG  è```eÉfôH  ¿CG  ô``` ncòoj
 äGOÉ«≤d áÑ°ùædÉH á```ª¡e á£fi tó©j ,á«Hô©dG
 ¥Ó```£fG á```£≤fh ,á```µ∏ªŸÉH …Ò```ÿG π```ª©dG
 øY IQÉÑY ƒ```gh ,äÉMÉéædÉH π```aÉM πÑ≤à°ùŸ
 ‘ óéà°SG É```e ÚH êhGõj m∫É```Y »∏ªY Ö```jQóJ
 º«≤dGh ,ÉHhQhCG ‘ …ÒÿG πª©dG IQGOEG ¿Gó«e
 .á«eÓ°SE’Gh ájOƒ©°ùdG á```aÉ≤ãdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
 ≈```¨£j á```«ª«∏©J á```«é¡æe è```eÉfÈdG ≈```æÑàjh
 á°SGQO ∫Ó```N øe »≤«Ñ£àdG Ö```fÉ÷G É```¡«∏Y
 ≈∏Y ájô¶ædG ±QÉ```©ŸG ≥«Ñ£Jh ,á```«M êPÉ‰
 IÉcÉfih á«°VGÎaG øjQÉ“ ÈY ,™bGƒdG ¢VQCG

 .á«fGó«e ∞bGƒe
 ‘  á```ªgÉ°ùŸG  ≈```dEG  è```eÉfÈdG  ±ó```¡jh

 äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG IQGOE’ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG
 á«ªæàdG ‘ ÉgQhO õjõ©Jh ,ájOƒ©°ùdG ájÒÿG
 ÖjQóàdGh »æ¡ŸG ÚµªàdG ∫Ó```N øe ájô°ûÑdG
 ÜQÉéàdG øe IOÉ```Øà°S’G ≈dEG áaÉ°VEG ,‹É```©dG
 ™aQh á«aô©ŸG äGQó≤dG ájƒ≤Jh É k«ŸÉY áëLÉædG
 ,ådÉãdG ´É£≤dG ‘ Ú```∏eÉ©∏d …QÉ¡ŸG iƒà°ùŸG
 äGOÉ«≤dG ≈```dEG á```dÉeõdG √ò```g ¬```LƒàJ å```«ëH
 ôWC’Gh º¡JÉ°ù°SDƒe á«ªæàH á∏¨°ûæŸG á```aÎëŸG
 IQó```bh QGô```≤dG á```£∏°ùH á```©àªàŸG á```jò«ØæàdG

.ôjƒ£àdG §£N ≥«Ñ£J äÉ«MÓ°Uh ÒKCÉàdG
 …òdG ¥ÉØJ’G øe G kAõL èeÉfÈdG π qµ°ûjh
 á°ù°SDƒŸGh ,á```jÒÿG Oƒæ©dG á°ù°SDƒe Ú```H ™bh
 ƒ«fƒj ‘ É«∏©dG äÉ```°SGQó∏d á«Hô©dG á```«HhQhC’G
 ±Gó```gC’G ≥```«≤– π```LCG ø```e ∂```dPh ,2013
 å«M ,Úaô£dG Óc á£°ûfCG ôjƒ£Jh ácÎ°ûŸG
 É¡eÉ¶f ‘ á«Hô©dG á«HhQhC’G á```°ù°SDƒŸG ±ó¡J
 ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG õ```jõ©J ≈dEG ,»°SÉ°SC’G
 ,»```Hô©dG  ⁄É```©dGh  É```HhQhCG  Ú```H  á```«aÉ≤ãdGh
 á«ÑjQóàdG èeGÈdGh äGQhó```dG º«¶æJ ∂dòch
 IQGOEG ôjƒ£àH ºà¡J »àdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódGh
 á°ûbÉæeh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh …ÒÿG πª©dG
 ¢ü°üîàŸG Òà°ùLÉŸG èeÉfôH ôjƒ£J IOƒ°ùe
 á°ù°SDƒe ≈©°ùJ …òdG …ÒÿG π```ª©dG IQGOEG ‘
 ™e ¿hÉ```©àdÉH √ô```jƒ£J ≈```dEG Oƒ```æ©dG IÒ```eC’G
 á«ÑjQóàdG É¡›GôH ¢VôYh ,á```WÉfôZ á©eÉL
 ô°ûf ‘ ÉgAÉcô°T ±ó¡à°ùJ »àdG á°ü°üîàŸG

.ÚµªàdG CGóÑe
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 RôHCG ≈```∏Y …ÒÿG π```ª©∏d ó```jó÷G ºëà≤ŸG ó```j ™```°†j
.. ¬J’Éµ°TEG RôHCG ¢Sôªàª∏d »∏éjh .. ¬JÉLÉ«àMG

 Gòg ‘ äGQô```≤ŸG ΩÉ“EÉH É```æ«∏Y søe …òdG ˆ ó```ª◊Éa
 Éæ«a âæH å«M ,ÉgRÉ«àLG É```æd ô s°ùjh ,™JÉŸG ó«ØŸG è```eÉfÈdG
 á«dhDƒ°ùe Éæà∏ªMh ,º«≤dGh äGQÉ```¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe áeƒ¶æe
 ¬Jƒbh ˆG ∫ƒëH - ™aÔd …ÒÿG ´É£≤dG ÜÉMQ ‘ ¥Ó£f’G
 πc ¬àcÈH ∫Éæ«d √ôKCG óàÁh ,‹É¨dG ÉææWh ‘ ¬```JAÉØc øe -

.áeCÓd Ö°ùàæe
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 äGÈÿG øe Ò```ãµdG ‹ ìÉJCG É‡ ;á```eÉ©dG IQGOE’G ‘ »```∏ªY º¶©e ¿Éch ,á```«∏gC’G ¢```SQGóŸG ‘ ó```jóëàdÉHh ,º```«∏©àdG ´É```£b ‘ â```∏ªY -
.áfôŸG ájQGOE’G

 .¢ù«°SCÉJ ≈dEG É¡æe ájhGR πc êÉà– áMƒªW áÄ°TÉf á°ù°SDƒe ‘ Iôjóe âæ«Yh ,»ëHôdG ÒZ ´É£≤∏d â∏≤àfG ˆG øe π°†ØHh
!!ájó∏ÑdG øe ≥jôa ’EG s»∏Y πNój º∏a .. º«ª©J »æ∏°üj hCG ,±ô°ûe s»∏Y πNój ¿CG äô¶àfG

..á¡FÉJ »æfCÉH ô©°TCG âæc á≤«≤M
.. CGóHCG øjCG øe …QOCG ’ 

.É¡©e πeÉ©àdG s»∏Y ≥°ûjh áHƒ©°üH É¡ª¡aCG ..Iójó÷G äÉë∏£°üŸG øe ÒãµdG ‹ƒM QhóJ
...áHÉéà°SGh É kØWÉ©Jh G kOóY Üƒ∏£ŸG ¥ƒa äÉ°ü°üîàdG áaÉc øe ä’DhÉ°ùàdG ™e ¿ƒHhÉéàj øjòdG ¿hQÉ°ûà°ùŸG

!! Ωƒj πc ‘ É kØ∏àfl ÉkÑ«ÑW QhRCG ÊCG »æJô©°TCG  á©£≤àŸG äÉYÉªàL’Gh ,áàà°ûŸG äÉŸÉµŸG øµd
  ..Iôaƒàe É k°†jCG ™bGƒŸGh äGô°ûædGh ÖàµdG

 .πNGóàeh ´QÉ°ùàeh ºFÉb πª©dG ¿C’ ;É¡à°SGQód âbh ’ øµd
  ..á«dÉŸGh ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉª«¶æàdG ¢üîj Éª«a ¬«Lƒà∏d …ÒÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG áLÉM Ió°T - É¡æ«M – âcQOCG

.. AÉæÑdG ‘ õ«cÎdG øe A»°ûd »àLÉM âcQOCG Éªc

 èeÉfÈdG øe Éæª∏©J

 É¡JÉ«ª°ùe ≈dEG IQÉ°TE’ÉH É```¡æWGƒe ‘ áeƒ∏©ŸG øY åëÑf ∞```«c -
..É¡HGƒHCG í«JÉØeh

!!É kHÉàc ô°ûY óMCG ¢üî∏f ∞«c -
 OóYh ,ÉgGƒàfi á```aÉãch ,É¡ª«gÉØeh ,É¡à¨d Iƒ```°ùb ‘ â```ææØJ  -

..â°üÿh âª¡ah äCGôb ∂dP ™eh ..É¡JÉëØ°U
 õLÉM »£îJ ‘ íéæfh ,á```YÉ°ùdG ≥HÉ°ùfh âbƒdÉH Ωõà∏f ∞```«c -

..!áYÉ°S øe ÉgÉ°ùbCG Éeh ÖLGƒdG áëØ°U ¥ÓZEG ..¥ÓZE’G
 Ωõà∏fh ..∫É```ªYC’Gh ,äÉ```Ñ°SÉæŸGh O’hC’Gh π```gC’G ∑Î```f ∞«c -
 ≈∏Y hCG - É```æc »àdG IRÉLE’G »```eƒj ‘ á«dÉààe äÉ```YÉ°S ™Ñ°S Qƒ```°†ëH
 ∂dP ó©H Ghó≤©J ¿CG ºµdh ..- É k«YƒÑ°SCG É¡d áLÉ◊G ó°TCG ‘ âæc πbC’G

...á«ë°†àdG ≥ëà°ùj ¿Éc ∂dP ≈∏Y Éæ∏ªM Ée ¿CG ¿É«Ñd áfQÉ≤e
 ,ºgÉØàdG áHƒ©°Uh ,á```ªLÎdG IhÉ°ùb ™```e IOÉŸG ÖYƒà°ùf ∞```«c -

..áeƒ∏©ŸG º¡a ‘ ,ÖcôŸG ó¡÷Gh
!äÉÑLGƒdG øe áÑ«éY k’Éµ°TCG πëf ∞«c -

 QÉ°üàN’G ∫ƒ```£jh ,¢ü«î∏àdG ‘ á```ëØ°U 15 ````H Ωõ```à∏f ∞```«c -
 ∂dP øª°V º∏©àfh ..Oó©dG RhÉéàf ’ ≈àM ≥«°ùæàdGh ≥°ü∏dGh ¢```ü≤dGh

..áæµªŸG π°ùcE’Gh OQhƒdG π«M πc
..º¡Øfh ¢üî∏fh CGô≤fh åëÑæd á∏jƒ£dG ‹É«∏dG ô¡°ùf ∞«c -

 øe ,É kfÉæMh É``` kª∏M ô£≤J »àdG á≤°ùæŸG äGQÉ```Ñ©dG ∞ØîJ ∞```«c -
 É¡MhQh º```÷G É¡HOCÉH â```∏ª– º```ch ...¬```JÉHƒ©°Uh è```eÉfÈdG Iƒ```°ùb
 ⁄h ,Ühôµe Ö°VÉZ øe äGQÉ```°ùØà°SG ,á≤«bódG É¡à©HÉàeh á```«HÉéjE’G

..QÉ¡f hCG π«d ‘ k’GDƒ°S πª¡J
 äGQÉ«¡f’G øe ò≤æjh ™é°ûjh õØëj ¿CG ±ô°ûŸG ™```«£à°ùj ∞«c -

..º¡H º∏J äÉHƒ©°U áé«àf áYƒªéŸG º©J »àdG
 IóYGƒdG äGOÉ```«≤dG øe É kÑîf á```∏YÉØdG èeGÈdG ∞```°ûµJ ∞```«ch -

..IOÉ÷G
 √Éæª∏©J Ée πc ¬àaÉ°VEG ‘ …RGƒj ôKCG êôîàdG ´hô°ûŸ ¿ƒµj ∞«ch -

..É k≤HÉ°S

..èeÉfÈdG ≈¡àfG ¿CG ó©Hh ..¿B’Gh
 ∫ƒëH - »ææµ“ »```àdG ,¢SÉ°SC’G QÉéMCG πc â```µ∏àeG »æfCG ô```©°TCG 
 πãªàjh ¿É```°ùME’ÉH ∞```°üàj AÉæH ,Ú```àe …ƒb ºµfi AÉ```æH ø```e - ˆG
 πc ≈∏Y ¿É°ùME’G Öàc ˆG ¿EG{ :º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U Ö«Ñ◊G å```jóM

.(¢ShCG øH OGó°T øY ,º∏°ùe í«ë°U) z..A»°T
..Oƒæ©dG á°ù°SDƒe ºµd G kôµ°ûa
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 Ωƒj  ,z±QGh{  ÜÉÑ°ûdG  á«ªæàd  Oƒæ©dG  õcôe
 ,á«fÉãdG Oƒæ©dG Ihóf ,»°VÉŸG ƒ«dƒj 15 âÑ°ùdG
 ..πÑ≤à°ùŸG  áYÉæ°U{  ¿GƒæY â– äAÉL »àdG
 á°ù°SDƒe ô≤e ‘ ∂dPh ,zá«ŸÉYh á«∏fi ÜQÉŒ
 É¡dÓN  ¢Vô©à°SG  ,¢VÉjôdÉH  ájÒÿG  Oƒæ©dG
 ÜÉÑ°ûdG QÉµàHGh ΩÉ¡dE’ á«ŸÉYh á«∏fi ÜQÉŒ
 ,á«YÉªàL’G  IOÉjôdGh  πÑ≤à°ùŸG  áYÉæ°üH
 ,Ú°ü◊G  ôªY  øH  »eÉ°S  ¢Sóæ¡ŸG  Qƒ°†ëH
 IÒ¨°üdG  äBÉ°ûæŸG  ºYód  ßaÉëŸG  ÖFÉf
 ¥GhQ  á°üæŸ  ∂jô°ûdG  ¢ù°SDƒŸGh  ,á£°SƒàŸGh

 GƒcQÉ°T áHÉ°Th É kHÉ°T 75 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ª«∏©àdG
.º¡JGQÉ°ùØà°SGh º¡°ü°üb ¢†©H

 ,z±QGh{  õcôe  ôjóŸ  áª∏µH  IhóædG  âFóHh
 ,±ƒ«°†dÉH  É¡«a  ÖMQ  ,øjƒ©dG  ˆGóÑY  .CG
 º∏«a ¢VôY s” ºK ,á°ù°SDƒŸG Oƒ¡L É k°Vô©à°ùe
 ¢Sóæ¡ŸG  í°VhCG  ∂dP  ôKEG  .á°ù°SDƒŸÉH  »Øjô©J
 ºYód ßaÉëŸG ÖFÉf ,Ú°ü◊G ôªY øH »eÉ°S
 ºg ÜÉÑ°ûdG ¿CG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG
 Iõ«côdG ºgh ,äÉ©ªàéŸG ‘ á«HÉéjE’G ábÉ£dG
 áªî°†dG ∫ƒëàdGh AÉæÑdG äÉ«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G
 ób  πÑ≤à°ùŸG  ´Éæ°U  ¿CG  É kæ«Ñe  ,ïjQÉàdG  ÈY
 ºgh   ,»Yƒ£J  hCG  ,…QÉŒ  ∫É›  ‘  ¿ƒfƒµj
 kÓjƒW  ¿ƒ°û«©j  ób  ,èàæe  hCG  …CGQ  ´Éæ°U
 º¡JGRÉ‚EG øµd ,G kQÉ¨°U ¿ƒJƒÁ hCG ,¿hôª©«a

.ºgó∏îJh ¢û«©à°S
 ,πÑ≤à°ùŸG ´Éæ°U ¿CG ≈```dEG Ú°ü◊G QÉ°TCGh
 ,»HÉéjE’G Ò«¨àdG ≈∏Y ¿hQOÉ```b º¡fCÉH ¿ƒæeDƒj
 ≈∏Y ¿hQOÉ```bh ,QÉµ```àH’G ≈```∏Y ¿hQOÉ```b ºgh
 ≈dEG G kÒ°ûe ,ïjQÉàdG á```HÉàch πÑ≤à°ùŸG á```YÉæ°U
 ‘ º¡àbÉW ÜÉÑ°ûdG Ωó```îà°ùj ¿CG øe k’óH ¬```fCG
 áªµ◊G øe ,Ò«¨àdÉH Gƒeƒ≤«d QÉ«àdG áYQÉ°üe
 Gƒ∏ª©«d ,QÉ«àdG Gòg ‘Óàd ºgOƒ¡L GƒdòÑj ¿CG
 ¬```fCG G kó```cDƒe ,á```bÓÿG º```gQÉµaCG AÉ```æH ≈```∏Y
 øe áªµM øe ÜÉ```Ñ°ûdG ó«Øà°ùj ¿CG º```¡ŸG ø```e
 ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y Ö```éj Éªc ,QÉÑµdG øe º```gƒ≤Ñ°S
 øe º¡JGQÉµàHG øe tóëj ÖdÉb …CÉH GƒÑdƒ≤àj ’CG

.á«°SÉ°SC’G º¡FOÉÑe øY Gƒ∏îàj ¿CG ¿hO
 Oó```Y  ≠```∏H  »```àdG  ,Ihó```ædG  â```æª°†Jh
 äÉYÉ°S ô°û©H äÉYƒ£àe çÓK É¡«a ÚYƒ£àŸG
 :ÉgRôHCG ,QhÉ```fi IóY ≈dEG IQÉ```°TE’G ,á«Yƒ£J
 ¢û«©j »àdG á```£«ëŸG áÄ«ÑdGh πÑ≤à°ùŸG á```aô©e
 πX ‘ »ŸÉ©dG ¬```LƒàdGh ,Ωƒ```«dG ™ªàéŸG É```¡«a
 Éªc .á```«ŸÉ©dG á```«ªbôdGh á```«LƒdƒæµàdG IQƒ```ãdG
 º«∏©àdGh …ó```«∏≤àdG º```«∏©àdG ≈```dEG ¥ô```£àdG s”
 ,á```«fhÎµdE’G äÉ```°üæŸG ∫Ó```N ø```e ìƒ```àØŸG
 .ójó÷G πª©dG ¥ƒ°Sh ,…ó«∏≤àdG πª©dG ¥ƒ```°Sh
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 á```«ªæàd Oƒ```æ©dG õ```côe º``` s¶f
 âÑ°ùdG Ωƒj ,zQOÉ```b{ ábÉYE’G …hP
 Gò```¡d  Oƒ```æ©dG  Ihó```f  ,ô```HƒàcCG  7
 ¿GƒæY â– äó```≤Y »àdG ,ô¡°ûdG
 ,“áµ∏ªŸÉH ábÉYE’G …hP Ú```µ“”
 ô≤Ã áØ«£d IÒeC’G áYÉ≤H ∂```dPh
 ájÒÿG Oƒæ©dG IÒ```eC’G á```°ù°SDƒe
 IÒª°S IÒeC’G Qƒ°†ëH ,¢VÉjôdÉH
 .Oh ,Ëõ◊G ∞°Sƒj .Oh ,π°ü«ØdG
 ,»ØæM »∏Y .Oh ,»```ªé©dG ô```°UÉf
 øÁCG .CGh ,Üõ```Y §°SÉÑdGóÑY .Oh
 .Oh ,ô```°†NCG  ihQCG  .Oh ,»```Ñ«à©dG

 øe OóY ≈dEG áaÉ°VEG ,¿É«°üædG ˆGó```ÑY .CGh ,»Ñ«à©dG AÉª«°T
 øe OóYh ,á```bÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh Ú```°ü°üîàŸGh Ú```ªà¡ŸG

.ábÉYE’G …hP øe äÉ«°üî°ûdG
 ,≈°SƒŸG »∏Y øH ô°UÉf .O ÉgÉ≤dCG »àdG IhóædG º«¶æJ AÉLh
 ÚaƒØµŸG á```«©ªL ¢ù«FQh ¢```ù°SDƒeh iQƒ```°ûdG ¢```ù∏› ƒ°†Y
 IQó≤dG ¢```ùM õjõ©J á```«ªgCÉH õ```côŸG ø```e kÉcGQOEG ,¢```VÉjôdÉH
 äÉjóëàdG á```¡LGƒe ≈```∏Y á```°UÉÿG äÉ```LÉ«àM’G …hP ió```d
 ôNBG á°ûbÉæe ±ó¡H IhóædG äAÉL É```ªc .á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG

 äÉ©jô°ûàdGh  áª¶fC’Gh  äGóéà°ùŸG
 .ábÉYE’G …hP ∫É› ‘

 »```∏Y ø```H ô```°UÉf .O çó```–h
 »```àdG  Ihó```ædG  ∫Ó```N  ,≈```°SƒŸG
 äÉ```LÉ«àM’G  …hP  â```aó¡à°SG
 Ú```∏eÉ©dGh  ,º```gô°SCGh  á```°UÉÿG
 ‘ õ scQ É```ªc ,º¡fhDƒ°ûH Ú```ªà¡ŸGh
 º```«∏©àdGh á```ë°üdG ≈```∏Y QhÉ```ëŸG

.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh
 Ihó```ædG  â```≤≤M  ó```bh  ,Gò```g
 È```Y Iô```°TÉÑe É```¡°VôY s” »```àdG
 ,IQÉ°TE’G á```¨∏d º```YóHh YouTube
 É```¡ªgCG ø```e ¿Éc ,á```«HÉéjE’G è```FÉàædGh IOƒ```°ûæŸG ±Gó```gC’G
 115 ºgOóY ≠```∏H øjòdG Qƒ```°†◊G πÑ pb øe Ò```ÑµdG π```YÉØàdG
 º¡æe ,18 ÚcQÉ°ûŸG ÚYƒ£àŸG OóY ≠∏H Éª«a .ICGôeGh kÓ```LQ

.á«Yƒ£J áYÉ°S 80 ≠∏H πªY äÉYÉ°S Oó©H äÉYƒ£àe 8
 á«fGƒjO ø```Y IQÉ```ÑY ,á```jô¡°ûdG Oƒ```æ©dG Ihó```f ¿CG ô```còoj
 ÚH ácGô°ûdÉH á```°ù°SDƒŸG ô```≤e πNGO ò sØæJ ,á```jô¡°T á```«FÉ°ùe
 IÈÿG ÜÉë°UCG áaÉ°†à°SG É¡dÓN øe tºàjh ,ÚµªàdG õcGôe

.É¡æe IOÉØà°S’Gh º¡HQÉŒ ¢Vô©d ÒKCÉàdGh

 áª¡∏ŸG ¢ü°ü≤dG ¢```†©Hh ,πÑ≤à°ùŸG ´Éæ°U ø```Y á∏ãeCG ¢VôY s” ∂```dòc
 ójó– ™e »∏ëŸGh »```ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ,ÚëLÉædGh ∫É```ªYC’G OGhôd

. äÉHƒ©°üdG
 ÜÉLCG ó```bh ,äÉ«àØdGh ÜÉ```Ñ°û∏d á```∏Ä°SC’G ÜÉ```H íàa s” ,∂```dP ô```KEG

™«ªL øY ô°VÉëŸG
 ,ΩÉàÿG ‘h .IhóædG äôKCG »àdG äÓNGóŸG ¢†©Ñd ™ªà°SGh ,á∏Ä°SC’G
 ¢Sóæ¡ŸG ,¢SójôµdG õ```jõ©dGóÑY .CG Úµªà∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ó```YÉ°ùe Ω sôc

.Ú°ü◊G »eÉ°S
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 Iô°SC’Gh π```̀Ø£dG á```̀«ªæàd Oƒ```̀æ©dG õ```̀côe º``` s¶f
 ,»°VÉŸG ¢ù£°ùZCG øe ¢ùeÉÿG âÑ°ùdG Ωƒj ,z¿ó°T{
 ádƒØW{ ¿GƒæY â– äAÉL »àdG ,áãdÉãdG Oƒæ©dG Ihóf
 ‘ áØ«£d IÒeC’G á```̀YÉb ‘ ∂dPh ,zäGAGó```̀àYG ÓH
 ,¢VÉjôdÉH á```̀jÒÿG Oƒæ©dG IÒ```̀eC’G á°ù°SDƒe ô```̀≤e
 ÚeC’Gh ,Ëõ```̀◊G ∞°Sƒj .O ΩÉ©dG Ú```̀eC’G Qƒ```̀°†ëH
 ,¢ùjójôµdG õ```̀jõ©dGóÑY .CG Úµªà∏d ó```̀YÉ°ùŸG ΩÉ©dG
 πØ£dÉH Úªà¡ŸGh ÚHôŸG øe 92 áHGôb ≈dEG á```̀aÉ°VEG

.ádƒØ£dGh á«HÎdG ∫É› ‘ IôKDƒŸG äÉ«°üî°ûdGh
 QÉ```̀°ûà°ùŸG É```̀¡e sób »```̀àdG ,Ihó```̀ædG â```̀aó¡à°SGh

 QƒàcódG ÉgQGOCGh ,í```̀dÉ°üdG ôeÉK .CG á```̀jô°SC’G á«ªæàdÉH ÜQó```̀ŸGh …ô```̀°SC’G
 á```̀ë°üdG õ```̀jõ©àd á```̀«æWƒdG á```̀æé∏d ΩÉ```̀©dG Ú```̀eC’G ,Ö«Ñ◊G ó```̀«ª◊GóÑY
 áaÉ°VEG ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÚHôŸG ,á«°ùØædG

.πØ£dG ¢üîj Ée πµH Úªà¡ŸGh Ú°üàîŸG ≈dEG
 ¬LGƒJ ób »```̀àdG äGAGóàY’G ô```̀WÉfl ≈∏Y Aƒ```̀°†dG IhóædG â```̀£∏°Sh

 :πãe ,ÚHôŸG ió```̀d áeÉg á∏Ä°SCG ø```̀Y áÑ«› ,∫É```̀ØWC’G
 äGAGóàY’G ´GƒfCG »g Éeh ?»∏Ø£d π°üëj ¿CG øµÁ GPÉe
 ∞«ch ?áØ∏àîŸG QÉ```̀ªYC’G ‘ ∫ÉØWC’G É¡d ¢Vô©àj »```̀àdG
 ∞«ch ?É kjóà©e »∏ØW ¿ƒµj ¿CG øµÁ πgh ?»∏ØW »ªMCG
 áØ∏àîŸG äGAGóàY’G  ´Gƒ```̀fCG ≈∏Y QhôŸÉH ∂dPh ?¬```̀ØbhCG
 ,É kjó°ùL hCG ,É k«¶Ød ¿Éc AGƒ°S ,QÉÑµdG ™e hCG ,¿GôbC’G ÚH

.É k«JÉeƒ∏©e hCG ,É k«°ùæL hCG
 :ÉgRôHCG ,QhÉ```̀ëŸG øe áYƒª› Ihó```̀ædG â```̀æª°†Jh
 AGóàY’G ôWÉflh ,AGó```̀àY’G øe πØ£dG ájÉbhh á```̀jÉªM
 ≈∏Y √QÉ```̀KBGh AGó```̀àY’G êÓ```̀Y á```̀«Ø«ch ,∫É```̀ØWC’G ≈```̀∏Y

 .¬«∏Y ióà©ŸGh …óà©ŸG πØ£dG ≈∏Y AGóàY’G ôKCGh ,∫ÉØWC’G
 á°ù∏÷G ô```̀jóeh ,Qƒ°†◊G Ú```̀H á°ûbÉæŸGh QGƒ```̀◊ÉH Ihó```̀ædG â```̀FóHh
 á«ªæàdÉH ÜQó```̀ŸGh …ô```̀°SC’G QÉ```̀°ûà°ùŸGh ,Ö```̀«Ñ◊G ó```̀«ª◊GóÑY Qƒ```̀àcódG
 çó– å«M ,º¡JGQÉ°ùØà°SG ¢```̀†©H GƒcQÉ°Th ,í```̀dÉ°üdG ôeÉK .CG á```̀jô°SC’G
 á«HÎdG Ö«dÉ°SCGh ,¬ÑæŒ ¥ôWh ,…ô°SC’G ∞æ©dG ÜÉÑ°SCG RôHCG øY ídÉ°üdG

.áª«∏°ùdG
 8 É¡MÉ‚EG ≈```̀∏Y óYÉ°S »```̀àdG Ihó```̀ædG øY ¿Ó```̀YE’G s” ó```̀bh ,Gò```̀g
 ÜÉ°ùM ÈY á«Yƒ£J á```̀YÉ°S 40 ´ƒªéÃ äÉ```̀Yƒ£àe 3 º¡æe ,Ú```̀Yƒ£àe
 §HGQ AÉ°ûfEG s”h ,´ƒÑ°SCÉH IhóædG óYƒe πÑb ∂dPh ,(¿ó°T ,Oƒæ©dG) ÎjƒJ
 QhÉfi øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëj …òdG ÊhÎµdE’G º«ª°üàdG ™e π«é°ùàdG
 ô°ûf s” Éªc .É¡àeÉbEG ¿Éµeh ,É¡«a ÚKóëàŸGh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdGh ,IhóædG
 OGó```̀YEG ∂```̀dòch ,iƒ```̀àëª∏d ∂```̀«aGôLƒØfEG

.Ihóæ∏d UFM áYGPE’G ƒeôH
 ΩÉ≤J Oƒæ©dG Ihóf ¿CG ,ôcòdÉH ô```̀jó÷G

.ÚµªàdG õcGôe É¡ª¶æoJh ,…ô¡°T πµ°ûH
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 Oƒ```æ©dG IÒ```eC’G á```°ù°SDƒe Ú```°TóJ AÉ```L
 QÉWEG ‘ ó```«ªM øH ˆGó```ÑY ï```«°ûdG á```YƒªéŸ
 ΩÉ```ªàg’G ƒ```ëf  ∑QÉ```ÑŸG  É```¡¡LƒJh  É```¡°UôM
 ∫ÉªYC’G øª°†àJ PEG ,É```æFÉª∏Y çGÎH á```jÉæ©dGh
 ,ÖàµdG áYÉÑW ,á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG ájÒÿG
 ÉgOóYh áªFGódG á```æé∏dG ihÉàa áYÉÑW É```¡æeh
 áª«b ø```e á```©aOh á```î°ùf 5^500h G kó```∏› 20
 áªFGódG áæé∏dG ihÉàa ™bƒeh ‹BG èeÉfôH ôjƒ£J
 6^000 É```gOóYh AÉ```àaE’Gh á```«ª∏©dG çƒ```ëÑ∏d
 ï«°ûdG Öàc á```YÉÑW áª«b ø```e ≈dhC’G á```©aódGh
 ,Ió«≤©dG) - ˆG ¬```ªMQ - Úª«ãY ø```H óªfi

.(Iôª©dGh è◊G ,ΩÉ«°üdG
 ˆGó```ÑY  ï```«°ûdG  á```Yƒª›  ø```ª°†àJh
 ihÉ```àa ≈```∏Y …ƒ```à– äGó```∏› 6 ó```«ªM ø```H
 øH ï«°ûdG ¬≤a É¡dÓN ø```e ≈∏éàj ,äGQÉ«àNGh
 ¬cGQOEGh ¬YQhh ¬```àfÉjOh - ˆG ¬ªMQ - ó```«ªM
 ∫RGƒædGh çOGƒ```◊Gh äGóéà°ùŸGh äGÒ```¨àª∏d

 .√ô°üY ‘ äóéà°SG »àdG
 Éªc ,≥«bódG ô```jôëàdÉH áYƒªéŸG õ```«ªàJh

 ’ ,¬∏FÉ°ùeh ¬```≤ØdG ÜGƒHCG ™«ªL âª¶àfG É```¡fCG
 ´É°VôdGh å```jQGƒŸGh ÉjÉ°UƒdGh ±É```bhC’G Éª«°S
 áYƒªéŸG õ```«ªàJ É```ªc .äÉ```jódGh äÉ```jÉæ÷Gh
 á«ª∏©dG ¬```JÈN ™```bGh ø```e IQô```fi äÉ```HÉLEÉH
 IÉ°†≤dGh º∏©dG áÑ∏W øe á∏Ä°SCG øY á```«FÉ°†≤dGh

.äGóéà°ùeh ÉjÉ°†bh ∫RGƒf øe
 ˆG ¬ªMQ - ó```«ªM ø```HG ï```«°ûdG È```à©jh
 øe ,É k≤HÉ°S ≈```∏YC’G AÉ```°†≤dG ¢ù∏› ¢```ù«FQ -
 óbh ,å```jó◊G ô```°ü©dG ‘ ΩÓ```YC’G Ò```gÉ°ûe
 ,ï«°ûdG ∫BG º```«gGôHEG ø```H óªfi ï```«°ûdG ¬```æ q«Y
 1357 ΩÉY ‘h .¬d G kóYÉ°ùeh ÚFóàÑª∏d É k°SQóe
 π≤àfG ºK ,¢VÉjôdG ‘ AÉ°†≤dG Ö q°üæJ ,Iôé¡∏d
 ,Éª¡«∏Y m¢```VÉ≤c º«°ü≤dÉa ô```jó°S ≈dEG É```gó©H
 áµe øe πc ºcÉëŸ ¬HGóàfG ±ô°ûH »¶M ≈```àM
 øe IóLh IQƒ```æŸG áæjóŸGh ∞```FÉ£dGh á```e qôµŸG

.- √GôK ˆG Ö«W -õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG πÑ pb
 Ö∏£H Ω qó≤J ,Iôé¡∏d 1377 ΩÉY ∫ƒ∏M ™eh 
 äÉjÉ¨d ∂```dPh ,AÉ°†≤dG ø```e ¬```FÉØYE’ »```ª°SQ
 1384 ΩÉY ‘h .AÉàaE’Gh ¢ùjQóà∏d ΩÉàdG Æ qôØàdG

 -õjõ©dGóÑY øH π°ü«a ∂∏ŸG Qó°UCG Iôé¡∏d
 øH ï«°ûdG á«dƒàH Év«µ∏e É keƒ°Sôe - ˆG ¬ªMQ
 ±Gô°TEÓd á qeÉ©dG á```°SÉFôdG Ö°üæe ,ó```«ªM
 Éª«a íÑ°UCGh ,ΩGô```◊G óé°ùŸG ≈∏Y »```æjódG
 áÄ«g ‘ G kƒ°†Yh ,IÉ°†≤dG ¢ù∏éŸ É k°ù«FQ ó```©H

.Ö°UÉæŸG øe ÒãµdG ÉgÒZh ,AÉª∏©dG QÉÑc
 - ó«ªM ø```H ˆGó```ÑY ï```«°ûdG n± pô``` oYh
 ≈àM áæ°ù◊Gh Iô£©dG ¬à©ª°ùH - ˆG ¬ªMQ
 :IQƒ¡°ûŸG ¬```àdƒ≤e ¢ù°SDƒŸG ∂```∏ŸG ¬«a ∫É```b
 É k©«ªL IQÉ```eE’Gh AÉ°†≤dG kÓ```YÉL âæc ƒ```d{
 ï«°ûdG ƒ```g ∂dP ¿Éµ```d ,óMGh π```LQ ó```j ‘
 ï«°ûdG ¬```æY ∫Éb Éª«a .zó```«ªM øH ˆGó```ÑY
 ˆG ¬ªMQ - RÉ```H øH õ```jõ©dGóÑY á```eÓ©dG
 ∂dPh ,É kª«¶Y É kZGôah G kÒÑc G kô```KCG ∑ôJ{ :-
 ¬eÉªàgGh ¬∏°†a IÌ```ch ¬ª∏Y IQGõZ ÖÑ°ùH
 ≥jôW øY Òî∏d º¡¡«LƒJh Úª∏°ùŸG QƒeCÉH
 ¿Éc ó≤d ,ΩÉ©dG ß```YƒdGh áHÉ£ÿGh áHÉàµdG
 º```∏©dG Ö```∏W ‘ ‹ kÓ```«eR - ˆG ¬```ªMQ -

.zπ«°üëàdGh
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 ´É```£≤dG äÉ```°ù°SDƒe ø```e Ò```ãc ∫ò```ÑJ
 Ωƒ¡Øe ï```«°SôJ ‘ IÒ```Ñc G kOƒ¡L ,¢```UÉÿG
 ΩÉ«≤dG ∫Ó```N ø```e ,á```«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG
 É```gQhód  á```jOCÉJ  äÉ```°SQÉªŸG  ø```e  ó```jó©dÉH
 ≈dEG ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈©°ùj Éªc .»```YÉªàL’G
 äÉ«dBG ôjƒ£J ∫ÓN øe Ωƒ¡ØŸG Gòg ï```«°SôJ
 ,»YÉªàL’Gh …Ò```ÿG Ú```dÉéŸG ‘ π```ª©dG
 á```«dhDƒ°ùŸG äGQOÉ```Ñe ™```«ªL ™```°Vh ∂```dòch
 âëÑ°UCG å«M ,ΩGõàdG É¡fCG ≈∏Y á«YÉªàL’G
 ájƒªæàdG ÇOÉÑŸG ø```e á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG
 É¡«a ¢UÉÿG ´É```£≤dG ∑QÉ```°ûj »àdG á```ª¡ŸG
 IÉ«M ‘ á```«Yƒf á```∏≤f çGó```ME’ º```¡e Qhó```H
 AÉ£©dG á∏Môe RhÉéàd É k«©°S ;™```ªàéŸG OGôaCG
.≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc …òdG º¶æŸG ÒZ »FGƒ°û©dG

 πª°ûj ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG Ωƒ¡Øe ¿EG
 Iôªà°ùe äÉ```Yhô°ûeh IOó```©àe äÉ```«dhDƒ°ùe
 É k«©°S ;Ú°ùæ÷G ø```e ™ªàéŸG OGô```aCG ™«ª÷
 øeh .¢SÉædG IÉ«Mh á°û«©e iƒà°ùe Ú```°ùëàd
 äÉª¶æe ø```e G kÒãc ¿EG ∫ƒ```≤dG ø```µÁ ,É```æg
 Ωƒ¡Øe ™e πeÉ©àJ âëÑ°UCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG
 É``` keƒ¡Øe √QÉ```ÑàYÉH  á```«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG
 ,áÁóà°ùŸG á«ªæàdG áÑcGƒŸ G kQƒ```£àeh G kÒ¨àe
 ºà¡J »àdG äÉ```ª¶æŸG √òg iód íÑ°UCG å```«M
 ΩÉ```°ùbCGh  äGQGOEG  ,á```«YÉªàL’G  á```«dhDƒ°ùŸÉH
 èeGôH Ωó≤Jh ,Ió```jóY QGhOCÉH Ωƒ≤J á∏≤à°ùe
 ‘ ΩÉ¡°SEÓd É k«©°S ;™```ªàéŸG áeóÿ áYƒæàe
 QÉWEG â```– áÁóà°ùŸG á```«ªæàdG á```∏éY ™```aO
 á«ªæàdG äÉYhô°ûŸ §«£îàdÉH ≈æ©oj »°ù°SDƒe

 .áë°VGh á«ª∏Y á«é¡æe ≥ah ,áÁóà°ùŸG
 OƒLh á```«ªgCG ≈```dEG Ò```°TCG ,É```æg »```∏©dh
 äÉjƒdhCGh èeGôH õ```jõ©Jh º«¶æJ ≈dƒàJ á¡L
 ;¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á```«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG
 »HÉéjE’G Qhó```dG õ```jõ©Jh Oƒ```¡÷G ó```«Mƒàd
 äÉ¡÷G ºYódh ,¢UÉÿG ´É```£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ
 äÉ°SÉ«°ùdÉH  á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸÉH áªà¡ŸG
 á«°SÉ°SC’G Ò```jÉ©ŸGh §```HGƒ°†dGh á```ª¶fC’Gh
 QÉ«©e ≥ah ,á```«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á```°SQÉªŸ
 √OÉªàYG tºàj ,á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùª∏d »æWh
 ,´É```£≤∏d  á```ª¶æŸG  É```«∏©dG  äÉ```¡÷G  ø```e
 ÚH ácGô°ûdGh Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ ≈dEG á```aÉ°VE’ÉH

 ,á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸÉH á«æ©ŸG äÉ```°ù°SDƒŸG
 Ωƒ≤j »àdG ™```jQÉ°ûŸGh è```eGÈdÉH ∞```jô©àdGh
 äÉ°SGQódG ∞```«ãµJh ,¢```UÉÿG ´É```£≤dG É```¡H

.∫ÉéŸG Gòg ‘ çÉëHC’Gh
 ∑É```æg  ¿CG  ,™```HÉàŸG  ≈```∏Y  ≈```Øîj  ’h
 º«¶æJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG äGQOÉÑŸG øe ójó©dG
 äGQGOE’ º```¶æŸG »```°ù°SDƒŸG π```ª©dG π```«©ØJh
 øe ,™ªàéŸG áeóNh á```«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG
 2030 á```µ∏ªŸG ájDhQ äÉ```©∏£J ≥```«≤– π```LCG
 ΩÉ«b õ```jõ©J” ÊÉ```ãdG É```gQƒfi ±Gó```gCG ‘
 å«M ,“á«YÉªàL’G É```¡à«dhDƒ°ùÃ äÉcô```°ûdG
 ¢ù«°SCÉàH áµ∏ªŸG ‘ ájQÉéàdG ±ô```¨dG äQOÉH
 ∫OÉÑàd É k«©°S ;á```«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG ¿É÷
 äGÈÿG π≤fh QÉµ```aC’Gh äÉMÎ≤ŸGh AGQB’G
 ¢UÉÿG ´É£≤dG åMh ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ÚH
 Éªc .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeGôH »æÑJ ≈∏Y
 äÉcô°ûdGh äÉ```°ù°SDƒŸG ø```e ó```jó©dG â```eÉb
 ;á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùª∏d πªY ¥ôa π```«µ°ûàH
 Éfó∏H ‘ äÉ°ù°SDƒŸG Ö∏ZCG ¢UôM ¢ùµ©j É‡
 á«æjódG º«≤dG øe É kbÓ£fG ,ÉgQhO AGOCG ≈∏Y
 .™ªàéŸG º```µ– »àdG á```«æWƒdGh á```«fÉ°ùfE’Gh
 ‘ º¡°ùà°S - ∂```°T ÓH – Oƒ```¡÷G √ò```g ¿EG
 á```«dhDƒ°ùŸG ∫É```› ‘ á```«Yƒf á```∏≤f çGó```MEG
 ï«°SÎd É kª¡e G kõµJôe ¿ƒµà°Sh ,á«YÉªàL’G
 ™```ªàéŸG ‘ á```«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùŸG á```aÉ≤K
 äÉ«dBG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ;…Oƒ©°ùdG
 äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe π«©Øàd áë°VGhh IOó```fi

.…ƒªæàdG πª©dG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG
 Ú```H  Oƒ```¡÷G  π```eÉµàJ  ¿CG  só```H  ’  ¬```fEG
 á```«YÉªàL’G  á```«dhDƒ°ùŸÉH  á```«æ©ŸG  äÉ```¡÷G

 á°UÉÿG äÉ```YÉ£≤dG ø```e ,‹É¨dG É```fó∏H ‘
 á```«fÉ°ùfE’G äÉ```eóÿÉH á```«æ©ŸG á```«eƒµ◊Gh
 ¿É```é∏dG OÉ```éjEG ∫Ó```N ø```e ,á```«YÉªàL’Gh
 ;äÉ°ù°SDƒŸG ∞```∏àfl ÚH ≥«°ùæà∏d á```cÎ°ûŸG
 - á```jOôa G kOƒ```¡L ∑É```æg ¿CG ß```MÓŸG ¿C’
 ¢†©H É```¡H Ωƒ≤J - á```«FGƒ°û©dG É```¡«∏Y Ö```∏¨j
 G kô¶f ,¢UÉÿG ´É```£≤dG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe
 á«dhDƒ°ùŸG á```aÉ≤ãd í«ë°üdG Ωƒ```¡ØŸG ÜÉ```«¨d
 ÜÉ«¨dh ,á```eGóà°ùŸG á```«ªæàdGh á```«YÉªàL’G
 á£N øe ≥∏£æŸG »°ù°SDƒŸG πª©dGh º```«¶æàdG
 ÉæfEÉa ,Éæg ø```eh .áë°VGh ±GógCGh IOó```fi
 ∫ÉéŸG ‘ - ∂```ÄdhCG Oƒ¡L º¶©e ¿CG ß```ë∏f
 ájÒÿG ∫ÉªYC’G ‘ ô°üëæJ - »ëHôdG ÒZ
 ÒaƒJh AGô≤ØdG ΩÉ```©WEG ‘ á∏ãªàŸG á```jƒYôdG
 πªY ‘ ÒµØàdG ¿hO ,äÉ```eóÿGh ¢```ùHÓŸG
 ºgGƒà°ùe Ò«¨J ≈dEG ±ó```¡J ájƒªæJ ™jQÉ°ûe

.IÉ«◊G ≈dEG º¡Jô¶fh »°û«©ŸG
 …ODƒJ ¿CG Öéj ,á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ¿EG
 ÒaƒJh ,OÉ°TQE’Gh ¬```«LƒàdG ‘ É k«°SÉ°SCG G kQhO
 ™```ªàéŸG OGô```aCG ø```Y äÉ```eƒ∏©ŸGh äÉ```fÉ«ÑdG
 á«YÉªàL’G äÉeóÿÉH É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG
 äÉYÉ£≤dG øµªààd ;ô°TÉÑe πµ°ûH á«fÉ°ùfE’Gh
 øe ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH á«æ©ŸG á```°UÉÿG
 ,äÉeƒ∏©ŸGh äÉ```fÉ«ÑdG √ò```g øe IOÉ```Øà°S’G
 èeGôH Ëó≤àd ,™ªàéŸG äÉ```LÉ«àMG áaô©eh
 ºYO ‘ º¡°ùJ ,IQƒ```£àeh Iõ```«‡ á```£°ûfCGh
 â```fÉc AGƒ```°S ,á```Áóà°ùe á```jƒªæJ ™```jQÉ°ûe
 ≈∏Y ,™ªàéŸG hCG ,Oô```ØdG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J

.‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG
 ÒÑc ó¡L ≈dEG G kóL á°SÉe áLÉM ‘ ÉæfEG
 ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG áaÉ≤K ô°ûæd ,ôªà°ùeh
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚH ,…ƒªæàdG AÉ```£©dG áaÉ≤Kh
 RGôHEG ∫ÓN øe ∂```dPh ,iÈµdG äÉcô°ûdGh
 á```«YÉªàL’Gh á```«æWƒdGh á```«æjódG Ö```fGƒ÷G
 ºgQGhOCÉH ΩÉ```«≤dG ≈```∏Y A’Dƒ```g õØ– »```àdG
 πµ```d  ô```jó≤Jh  ô```µ°T  á```«ëàa  ;á```«YÉªàL’G
 øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG
 IóYÉ°ùe ≈```dEG ¿ƒ©°ùjh ,äGAÉ```£Y ¿ƒ```eó≤j
 èjhôJ ≈dEG - AGóàHG – ô¶ædG ¿hO ÚLÉàëŸG

.ájQÉéàdG º¡à£°ûfCG
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